GOBIERNO REGIONAL DE ANCASH N° /\3 ?’-2014-DIRES—DIRES-A-H“VRG”/OPE.
Direccion Regional de Salud Ancash
Hospital “Victor Ramos Guardia” Huaraz

aEn he kg N OB Dhroraes ¢

Resolucion Directoral
Fapin D i /S b>7/ del 2014,

Jisto el Expediente Adjunto;

CONSIDERANDO:

ue, en el marco de la reforma del Sector Salud, los lineamientos de Politica de Salud actuales y los Objetivos
stratégicos Institucionales del Hospital “Victor Ramos Guardia” Huaraz, tienen como retos, metas y estrategias

ncrementar progresivamente la equidad en la provisién de servicios de salud, la eficacia en el uso de los
ecursos, la productividad y una mejora sustancial en la calidad de atencién, considerando al usuario como centro
de las actividades de la entidad, con acceso a la informacién y ejercicio de sus derechos.
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Jue, en respuesta a tales acciones, el Hospital "Victor RAMOS GUARDIA”, viene implementando un conjunto de

Procedimientos de la Oficina de Planeamiento Estratégico 2014 (V-2) del Hospital Victor Ramos
Guardia Huaraz, lo cual significa implementar procesos y esfuerzos participativos, es decir que involucre a todas

=s categorias del personal adscrito a la indicada unidad organica, asi como de un permanente perfeccionamiento
2= los procedimientos establecidos para la gestion administrativa;

en tal contexto, se hace imprescindible aprobar la propuesta adjunta, conforme al documento de la parte
. que lleva implicito un proceso de perfeccionamiento y adiestramiento del cliente interno que mejore sus

sy del Sistema Nacional Coordinado y Descentralizado de Salud No. 27823, Ley Organica de los Gobiernos
onales No. 27867;

Estando a lo informado vy solicitado por la jefatura de la Unidad de Economia del Hospital "Victor Ramos Guardia”,
v con |2 opinién favorable de la Direccion Ejecutiva de esta dependencia;

on el Visto Bueno de la Oficina de Planeamiento Estratégico y la Oficina de Administracién del Hospital "Victor
amos Guardia” Huaraz;

. SE RESUELVE:

Primero: APROBAR el denominado Manual de Procesos y Procedimientos Administrativos de la Oficina
de Planeamiento Estratégico 2014 (V-2) del Hospital Victor Ramos Guardia Huaraz, de la Direccion
onzl de Salud Ancash, que en folios utiles forma parte de la presente resolucion; por los motivos y hechos
dos en la parte considerativa, integrado por los procedimientos siguientes:
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Segundo: DELEGAR plena responsabilidad al personal adscrito de la Oficina de Planeamiento Estratégico del
~ospital "Victor Ramos Guardia” de la Direccion Regional de Salud Ancash, respecto a la ejecucion vy fiel
cumplimiento del manual apr’o_bado.
REGISTRESE Y COMUNIQUESE.
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El

CAPITULO |
INTRODUCCION

Manual de Procesos y Procedimientos de la Oficina de Planeamiento Estratégico del Hespital “Victor

Ramos Guardia” es un documento técnico de gestion que sistematiza dentro de las normatividad vigente,
las acciones que se siguen en la gjecucion de las actividades comprendidas dentro de esta Oficina, en el
cual se describen los procedimientos y a su vez los procesos Y sub-procesos organizacionales con los
cargos 0 puestos de trabajo que intervienen en su ejecucion, precisando las responsabilidades y

pa

La

rticipacion durante su desarrollo.

eficacia expresada como la capacidad de los directivos y servidores para alcanzar las metas y

resultados planificados, por 1o cual las funciones se han distribuido adecuadamente, asegurando el
cumplimiento de los objetivos funcionales, aprovechando al maximo los recursos disponibles y
estableciendo funciones que aseguren la evaluacion de los resultados.

—_ |2

eficiencia para producir el maximo resultado con el minimo de recursos, energia y tiempo. Se busca la

< «;mayor eficiencia en la utilizacion de los recursos, por lo tanto no existe duplicidad o superposicion de
-%nciones y atribuciones entre los funcionarios y servidores.

Las responsabilidades son claramente definidas, y no existe el riesgo de ser evadida o excedida por
- <5jgun funcionario servidor.
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fividad recurrente que permite €l cambio e innovacion en la organizacion para lograr mejoras

significativas en la atencion de las necesidades de los usuarios externos e internos.

CAPITULO Il OBJETIVO DEL MANUAL

| Manual de Procedimientos de la Oficina de Planeamiento Estratégico tiene como objetivos:

stablecer formalmente los procedimientos requeridos para la gjecucion de los procesos
organizacionales de la Oficina.

Servir de instrumento técnico normativo base para |a sistematizacion de los flujos de informacion y
documento base para procedimientos posteriores de la Oficina.

Servir como instrumento facilitador de comunicacion y establecer las bases para mantener un efectivo
sistema de coordinacion y orientacion permanente al personal integrante de la Oficina y del Hospital.
Establecer mejores niveles de eficiencia en el trabajo a desarrollarse en la Oficina.

~ontribuir a lograr el cumplimiento de los objetivos funcionales aprobados en el Reglamento de
Organizacion y Funciones de la Institucion.

aolicacion de este manual se circunscribe a la Oficina de Planeamiento Estratégico del Hospital “Victor
~os Guardia® de Huaraz, en sus diferentes componentes funcionales; su conocimiento y aplicacion es
C | nombrado, contratado o destacado de esta oficina, en
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4 CAPITULO Il
BASE LEGAL
La aplicacion del presente manual se sujeta a lo prescrito en la siguiente Base Legal:

Ley N° 27657 - Ley del Ministerio de Salud
Ley N° 27658 - Ley Marco de Modernizacion de la  Gestion del Estado.
Ley N° 27444 - Ley de Procedimiento Administrativo General.
Ley N° 28522 - Ley de Sistemas Nacional de Planeamiento Estratégico
Decreto Supremo N° 023-2005-SA aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones del
Ministerio de Salud y sus modificatorias.
Decreto Ley N° 276 Ley de Bases de Carrera Administrativa y Remuneraciones del Sector
= Publico.
Decreto Supremo N° 005-90-PCM Reglamento de la Carrera Administrativa, entre otros.
Resolucion Ministerial —~ N° 603-2006/MINSA, que aprueba la Directiva N°007-
MINSA/OGPP V.02 Directiva para la Formulacion de Documentos Técnico Normativos de
AN Gestion Institucional y sus modificatorias.

\v’ Resolucion Ejecutiva Regional N° 0362-2004-REGION  ANCASH/PRE, que aprueba el

& RN
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? Reglamento de Organizacion y Funciones del Hospital “Victor Ramos Guardia” - Huaraz.
: T Resolucion Directoral N° 0715-2006-REGION ANCASH-DIRES/DIPER , que otorga al
Y/ 8 )/ Hospital “Victor Ramos Guardia” - Huaraz, la categoria I1-2, del Segundo Nivel de Atencion
% ¥ v Resolucion Ejecutiva Regional N°0303-2011-REGION ANCASH/PRE aprueba el Cuadro para
g Asignacion de Personal del Hospital “Victor Ramos Guardia" de Huaraz,

v Resolucion Directoral N° 0199-2003-DlRES-A~UTES»HZ-HA"VRG"!UP, se aprobo el Manual de

Organizacion y Funciones del Hospital “Victor Ramos Guardia’ de Huaraz.

/ Directiva N° 007-MINSA/OGPP-V.02, Directiva para la formulacion de Documentos Técnicos
Normativos de Gestion Institucional, aprobado con a Resolucion Ministerial N° 603-
2006/MINSA, de fecha 28 de junio de 2006.
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CAPITULOIV: PROCEDIMIENTOS

RELACION DE LOS PROCESOS, SUB PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS, AGRUPADOS POR
PROCESO POR AREAS, UNIDADES DEBIDAMENTE JERARQUIZADOS.

PROCESO SUB PROCESO

Planeamiento Estratégico

PLANEAMIENTO

Planeamiento Operativo

PROCEDIMIENTOS

Formulacion del Plan Estratégico

Institucional é
Eormulacion, reformulacion y |
reprogramacion del Plan Operativo

Institucional - POL.

Programacion y Formulacion

Presupuestal

Ejecucion Presupuestal

Programacion y Formulacion del
Presupuesto Institucional
Monitoreo de Ejecucion del
Presupuesto Institucional.

Modificaciones Presupuestarias

| S—
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Evaluacion Presupuestal

Elaboracion y actualizacion de

documentos de gestion

Evaluacion del Presupuesto
Institucional

Evaluacion Trimestral del
Presupuesto por Resultado
Formulacion y/o actualizacion de
documentos normativos de Gestion
Institucional

COSTOS | Costos Hospitalarios

Elaboracion de Costos Hospitalarios \




INVENTARIO DE PROCEDIMIENTOS

FICHA N° 01

OFICINA / DIRECCION (2° NIVEL Organizacional)

| OFICINA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

N° CODIGO DEL PROCEDIMIENTO YIO DENOMINACION RESULTADO/ USUARIO BASE
ORDEN | PROCEDIMIENTO DOCUMENTO DE DEL PRODUCTO LEGAL
ORIGEN PROCEDIMIENTO
Programacion y Presupuesto Intemna y
Directiva d Formulacion del Formul
) 6070 va de ormulacion de ormulado externo ND
Presupuesto Presupuesto
Institucional
Monitoreo de Presupuesto Interno y
Directiva de Ejecucion del Ejecutad
2 002-OPE jecucion de jecutado externo ND
Presupuesto presupuesto
Institucional
— Evaluacion del Presupuesto Interno y
Directiva de
003-OPE Presupuesto evaluado externo ND
Presupuesto ;
Institucional
Notas de Pres |
=il Directiva de 1RSI i
4 004-OPE Modificaciones Modificado externo ND
w1 Presupuesto
& / Presupuestarias
Evaluacion de Informe de Intemo y
o Presupuesto Evaluacion Externo
- Directiva de
5 | 005-OPE Institucional Semestral del ND
Presupuesto
Presupuesto
de Resultados
| 5, v Evaluacion de Metas Informe de Intemo y
_ Directiva de
6 006-OPE Fisicas Evaluacibn de | Externo ND
Presupuesto
Metas Fisicas
Estudio de Costos Expediente de | Intemoy
7 007-OPE Directiva de Costos Costeo Externo ND
aprobado
Directiva Formulacién Actualizacion del Tarifario Intemnay
2 008-OPE de documentos Tarifario Actualizado Externo ND
Técnicos de Gestion
L . Evaluacion de Reporte de Intemo y
Directiva Formulacion )
. Cuadros Estadisticos | Indicadores Externo
3 009-OPE de documentos ND
sobre Indicadores de de Salud
Técnicos de Gestion
Salud
Formulacion, Plan Intemao y
reformulacion y Operativo externo
010-OPE Directiva de POI reprogramacion del Institucional ND
Plan Operativo
Institucional
Evaluacion del Plan Plan Intemo y
_ Operativo Institucional | Operativo externo
011-0PE Directiva de POA ND
Anual
evaluado.
2 012-OPE Directiva de Formulacion ylo Documentos Intemo y ND




Documentos de Gestion | actualizacion de de Gestion extemno
documentos Formulados
Normativos de Gestion
Institucional
Formulacion del ROF Intemao y
3 oi308E Documentsde Gestién Reglamento de aprobado Externo ND
Organizacion y
Funciones (ROF)
Formulacion ylo CAP Intemo y
1" HA0PE i e i modificacion del aprobado Externo WD
Cuadro de Asignacion
de Personal (CAP)
Formulacion ylo MOF Interno y
Modificacion del aprobado Extemno
15 015-0PE Documento de Gestion | Manual de ND
e Organizacion y
z oh, Funciones (MOF)
Formulacion ylo Documento Intemno y
Modificacion del de Gestion Extemno
016-OPE Documento de Gestion Manual de Procesos y | Institucional ND
Procedimientos aprobado
(MPYP)
i Formulacion del Plan Plan Intemo y
2 | 017-OPE Documento de Gestion B Spuraitia i ND
Institucional (PEI) Institucional
aprobado
Formulacion del Texto | TUPA Intemo y
Unico de aprobado externo
18 017-0PE Documento de Gestion Procedimientos ND
Administrativos
- (TUPA)
MEFECHA: Enero 2014 En la columna “Base Legal” anotar segun corresponda, lo
==MA " 3ELLO DEL DIRECTOR siguiente:

NG - Si tiene Norma General

ND - Con Directiva 0 norma de detalle

SIN - Sin base legal o norma.

THikidsinibne



Ficha de Descripcion de Procedimiento

Proceso: Proceso Presupuestario

— PROGRAMACION Y FORMULACION DEL FECHA (3) Enero 2014
Procedimiento (2) PRESUPUESTO INSTITUCIONAL CODIGO (4)
e 001-OPP
Propasito (5) Contar con el presupuesto anual aprobado, que nos permita alcanzar los
objetivos y metas propuestas en el Plan Operativo Anual de la institucion.
Alcance (6) Es de aplicacion para todas las Unidades Organicas Internas relacionado con el
flujo de informacién de la Oficina de Planeamiento estratégico.
Marco Legal (7) a) Ley de Presupuesto Anual del sector publico
b) Ley N° 28112 Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector
Publico.
~ c) LeyN° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto
\"-\ INDICES DE PERFORMANCE (8)
~D10ADOR UNIDAD DE MEDIDA FUENTE RESPONSABLE

“tucional Aprobado

2rogécto de Presupuesto Institucional | Reporte del Modulo MPP |  Jefe de la Unidad de
€supuesto Evaluado - SIAF Programacion y

presentado/ Presupuesto

Presupuesto

NORMAS (9)

z) Directiva Anual para la Programacion y Formulacion Anual del Presupuesto del Sector Publico.
o) Resolucion Directoral N° 003-2013-EF/50.01
) Plan Qperativo Anual, Aprobado y Vigente

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

INICIO

lsteno de Economia y Finanzas emite la Directiva para la formulacion del presupuesto

Lz Gerenma de Planificacion y Presupuesto del Gobierno Regional - GGPP, solicita a la Unidad

Eiecutora — Hospital Victor Ramos Guardia de Huaraz, la Programacion de la Demanda Global

y'o formulacion de Presupuesto y remite Directiva.

reccion Ejecutiva del Hospital, recepciona la solicitud de la informacion y la directiva y lo
rem e a la Oficina de Planeamiento Estratégico.

£ Lz Oficina de Planeamiento Estratégico, recibe la Directiva y lo remite a la Unidad de

resupuesto.

= Lz Unidad de Presupuesto evalla la directiva y toma decisiones y las devuelve a la Jefatura de
='zneamiento Estratégico para su remision a las Unidades Organicas.

¢ Lz Jefatura de la Oficina de Planeamiento Estratégico recepciona la informacién de la Unidad de

resupuesto y los remites a Recursos Humanos, Logistica y a la Unidad de Economia

tando requerimiento de gastos y proyeccién de ingresos por la fuente de financiamiento de

cursos Directamente Recaudados.

Lz Unidad de Personal realiza su requerimiento de presupuesto de acuerdo a los pagos que

-=z'zaran en el afio por las genéricas de gastos 2.1 Personal y Obligaciones, 2.2 Pago a

Cesantes y Jubilados 2.4 Otros Gastos Corrientes en las fuentes de financiamiento Recursos

Ordnarios y Recursos Directamente Recaudados y lo envia a la Oficina de Planeamiento

( l
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Estratégico.
8. LaUnidad de logistica realiza su requerimiento de presupuesto de los pagos que realizaran en el

. afio por la Genéricas de Gasto 2.3 Bienes y Servicios, 2.6 Bienes de Capital en las fuentes de
financiamiento Recursos Ordinarios y Recursos Directamente Recaudados y lo envia a la Oficina
de Planeamiento Estratégico.

9. La Unidad de Economia, realiza su proyeccion de recaudacion de ingresos para el afio por la
fuente de financiamiento Recursos Directamente Recaudados y lo envia a la Oficina de
Planeamiento Estratégico.

10. La Secretaria de la Oficina de Planeamiento Estratégico, recepciona la informacion remitida por
las Oficinas de Personal, Logistica y Economia y lo deriva al Jefe de la Oficina.

11. La Jefatura de la Oficina de Planeamiento Estratégico, recibe la informacion para realizar la
formulacion de presupuesto PIA (Presupuesto Inicial Apertura) para el siguiente afio fiscal y lo
deriva a la Unidad de Presupuesto.

12. La Unidad de Presupuesto, recibe la Demanda Global de gasto y Proyeccion de Ingresos lo
consolida el presupuesto a nivel de Meta, Especifica de gasto y fuente de financiamiento formula
el presupuesto PIA (Presupuesto Inicial Apertura) y lo ingresa al Software MFP — SIAF y lo
trasmite via internet a la Gerencia de Planificacion y Presupuesto del Gobiemno Regional de
Ancash.

. Luego imprime el reporte de la formulacion de presupuesto anual a nivel neménico y especifica
de gasto y lo deriva al Jefe de la Oficina de Planeamiento Estratégico.

. El Jefe de la Oficina de Planeamiento Estratégico firma y lo envia a la Direccion Ejecutiva para
su revision,

. El Director Ejecutivo revisa la Demanda Global y/o Anteproyecto de Presupuesto de
Presupuesto, firma el Oficio y lo deriva a la Oficina de Planeamiento Estratégico del Hospital
Victor Ramos Guardia de Huaraz.

La Secretaria de la Oficina de Planeamiento Estratégico, recepciona la informacion y remite a la
Gerencia de Planificacion y Presupuesto del Gobierno Regional.

7. La Gerencia de Planificacion y Presupuesto del Gobierno Regional de Ancash, en relacion a la

formulacion de presupuesto remitida nos envia la Asignacion del Presupuesto Anual a la Unidad

de Presupuesto del Hospital, a nivel Nemoénico y especifica de gasto via software MFP - SIAF a

2 Unidad de Presupuesto

_Luego la Unidad de Presupuesto conjuntamente con la Jefatura de la Oficina der Planeamiento

Estratégico analizan si el presupuesto remitida por el Gobierno Regional de Ancah satisface los

gastos Y si es insatisfactorio programa Demanda Adicional. El Jefe de la Oficina de

laneamiento Estratégico firma y envia a la Gerencia de Planificacion y Presupuesto del
sobierno Regional de Ancash.

‘2 Lz Oficina de Planificacion y Presupuesto recibe la demanda adicional y lo envia al MEF.
Ministerio de Economia y Finanzas aprueba y envia a la Gerencia de Planificacion y

resupuesto del Gobierno Regional de Ancash

2* Lz Gerencia der Planificacion y Presupuesto en relacion a la asignacion del presupuesto anual

>
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oftware MFP - SIAF, nos envia el presupuesto inicial modificado para su ejecucion
el procedimiento

ENTRADAS
NOMBRE FUENTE FRECUENCIA TIPO
“ieameny ied . | Gerencia de Planificacion y

- _‘;‘;O Presupuesto del Gobierno Anual Mecanizado

R Regional

SALIDAS

NOMBRE | DESTINO FRECUENCIA TIPO
Sroyecto del Gerencia de Planificacién y
Sresupuesto Presupuesto del Gobierno Anual Mecanizado

nstiucional Regional

emanda Global; es el estimado del gasto anual de la Institucién. SIAF; Sistema

o
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y
FINANZAS

EMITE DIRECTIVA PARA LA
FORMULACION DEL

FLUJOGRAMA: FORMULACION ANUAL DE PRESUPUESTO
GERENCIA DE PLANIFIGACION Y OFICINA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
PRESUPUESTO DEL GOBIERNO

REGIONAL DE ANCASH

DIRECCION EJECUTIVA

PRESUPUESTO PARA EL
SIGUIENTE ANO

"] EJECUTORA PARA LA FORMULACION

RECIBE ¥ ANALIZA DIRECTIVA DEL
MEF Y LOS TRASLADA A LA UNIDAD

DE PRESUPUESTO

RECEPCIONA SOLICITUD DE

FORMULACION PRESUPUESTAL Y LO

DERIVA A LA OFICINA DE
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

]

OFICINA DE RR-HH, UNIDAD
DE LOGISTICA Y UNIDAD DE

I IMPRIME REFORTE |

REFORTE SIAF E REPCRTE
<% \\_ SIAF v
ASIGNAPRESUPUESTOAL | REVISA, FIRMA Y DERIVA r FIRMA Y DERIVA
HOSPITAL VICTOR RAMOS ECIBE Y ASIGNA EL PRESUPUESTO PARAE [ S mm———
GUARDIA SIGUIRNTE AflO OFICIO [ GOBIERNO REGIONAL DE ANCASH
ENVIA LA, ASIGNAGION VIA SOF TWARE MFP
¥ REVISA, ANALIZA Y COORDINA
|F{ECIBEASIGNACION PRESUPUESTAL I‘_, i
RECIBE DEMANDAAD!CIONAL_F :
NO
[ PRIORIZALOS GASTOS |
PROGRAMA DEMANDA ADICIONAL
DEMANDA ADICIONAL .
— v
P! RecrsE v ENVIA DEMANDA | REVISAYDACONFORMIAR I™"REVISAY DA CONFORMIDAD
ADICIONAL :I PRIORIZA LOS GASTOS | I
REVIBAY. 00 CONECRMIDAD [REF ORMULA PRESUPUEST O PARA|

UNIDAD DE PRESUPUESTO JEFATURA
ECONOMIA
RECIBE ¥ ANALIZA DIRECTIVA RECIBEN SOLICITUD
DEL MEF Y COORDINA
< ACTIVIDADES CON LA UNIDAD
- v DE PRESUPUESTO
RECIBE ¥ ANALIZA DIRECTIVA DEL MEF RR.HH. ¥ LOGISTICA REMITE
TOMA DESICIONES Y EMITE INFORME A RECEPCIONA LA INFORMACION REQUERIMIENTO DE PRESUPUESTO
LA JESFATURA DE PLANEAMIENTO Y SOL&?E?%%&?%EENSTO DE ANUAL POR GENERICA DE GASTO
¥ RDR.
ESTRATEGICCO SrEachs POR RO Y RDI
SOLICITUD
[RECIBE Y FORMULA EL PIA, INGRESA AL
SOFTWARE MFP — SIAF TRASMITE VIA h 4
INTERNET AL GOBIERNO REGIONAL DE RECEPCIONA ECONOMIA REMITE LA
ANCASH, A LA VEZ VIA DOCUMENTO | Y DERA < PROYECCION DE
LAS REMITE A LA JEFATURA DE RECAUDACION DE INGRESOS
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO PORRDR

p|  TRASMITE VIA SIAF -MFP

RECIBE , ANALIZA Y ACEFTA
FORMULACION DE PRESUPUESTO|

¢ REPORTE SIAF g

%

ENVIA AS

IGNACION DE
TO INICIAL
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Ficha de Descripcion de Procedimiento

Proceso: Proceso Presupuestario

Enero
Normbre del MONITOREO DE EJECUCION DEL FECHA) 2014
Procedimiento (2) PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
CODIGO (4) 002-0PP
Propdsito (5) Contar con el Presupuesto Programado, para Cubrir los gastos en orden de
prioridad en el Hospital “VRG" de Huaraz, el mismo que debe ser solicitado
con anticipacion,
Alcance (6) Es de aplicacion para todas las Unidades Organicas Internas relacionado con el
flujo de informacion de la Oficina de Planeamiento estratégico.
Marco Legal (7) a) Ley de Presupuesto Anual del sector publico

INDICES DE PERFORMANCE (8)

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA FUENTE RESPONSABLE
Programacion de Informe Reporte del Modulo MPP | Jefe de la Unidad de
compromiso y - SIAF Programacion y
~ devengado Aprobado. Presupuesto
NORMAS (9)
a) Directiva Anual para la Programacion y Formulacion Anual del Presupuesto del Sector
Publico.

o) Directiva para la Evaluacion del Presupuesto Institucional del afio fiscal correspondiente.

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

INICIO

El proceso de ejecucion presupuestal se da inicio con la remisidén de la programacion de
compromiso anual - PCA de parte de la Gerencia de Planificacion y Presupuesto del
Gobierno Regional de Ancash, esta informacién se realiza via sistema SIAF-MPP.

2 La Direccién Ejecutiva del Hospital, recepciona la informacion y lo remite a la Oficina de
Planeamiento Estratégico.

3. La Oficina de Planeamiento Estratégico, recibe la informacion (PCA) y lo remite a la Unidad
de Presupuesto para su distribucion via sistema SIAF-MPP, a las unidades organicas
correspondientes (Personal, Logistica, Economia), para la ejecucion respectiva.

4 LaUnidad de Presupuesto recepcionado el PCA prioriza las actividades y proyectos y luego
realiza la distribucion del PCA a las Unidades Organicas via sistema MPP- SIAF y
posteriormente realiza el proceso de certificacion de Créditos Presupuestales.

5 El Area de Remuneraciones de la Unidad de Personal recibe el PCA efectlia el compromiso
anual en la genérica de gasto 1: Personal y Obligaciones Sociales y la 2: Pensiones y Otras
Prestaciones Sociales y elabora las planilla de pagos del personal activo y cesante y CAS e
nicialmente realiza el compromiso anual y luego el compromiso mensual.

5 LaUnidad de Logistica elabora las Ordenes de Compra asi como las Ordenes de servicio y
os compromete presupuestalmente y las remite a la Unidad de Economia para su
devengamiento.
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7. La Unidad de Economia recepciona la estimacion de ingresos por la fuente de recursos
directamente recaudados, de igual forma, recibe las O/C y O/S y los registra la Fase de
Devengado en el software SIAF-MPP, ademas registra lo ingresos en el sistema indicado y
lo transmite Via Internet al MEF

8. El Area de Tesoreria recibe las planillas de haberes del personal activo y cesante asi como
del CAS, del mismo modo las 6rdenes de compra y de servicios en situacion de
devengados, procede con el proceso de girado en el sistema del SIAF-MPP y recopila
informacion del Banco de la Nacion la fase “pagado” de las obligaciones giradas, con ello se
concluye el proceso de ejecucion del presupuesto institucional.

ENTRADAS
NOMBRE FUENTE FRECUENCIA TIPO
Prggﬂci:itged A Gerencia de Planificacion y
~ i Presupuesto del Gobierno Trimestral Mecanizado
Compromiso Anual Regional
(PCA)
SALIDAS
NOMBRE DESTINO FRECUENCIA TIPO
Digﬁcﬁlégtged 5 Gerencia de Planificacion y
&7/ P Presupuesto del Gobierno Trimestral Mecanizado
¢ /Compromiso Anual Redional
(PCA) g

~ DEFINICIONES: PCA, Presupuesto de Compromiso Anual.

REGISTROS: Ninguno

ANEXO: Flujograma
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FLUJOGRAMA: DEL MONITOREO DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

UNIDADES ORGANICAS

GERENCIA DI DIRECCION
d CACIC Cl ) ; ) :
JUNCICONY | BEUTWACEL | onewagt | wor L ] AEATE
GOBIERNO REGIONAL RAMOS GUARDIA DE ESTRATEGICO DE
ANCASH HUARAZ REMUNERACIONES
INICLO
Emite la Recepciona & ecepciona |af Una vez recepcionado la Recepcionado la PCA Elabora las Recepciona la
Programacion de informacién,  provenientel nformacion del PCA, prioriza las priorizado, efectia el Ordenes de estimacidn de
Compromiso de la Gerencia de resupuesto d aclividades y proyectos, y compromiso anual en la Compra y de ingresos por la
Anual - PCA Planificacion i mpromiso  Anual Realiza la distribucion del Genérica 1: Personal y Servicio, Fuente de
Presupuesto del Gobierno CA y lo deriva a | PCA a las Unidades Obligaciones Sociales y la luego los Recursos
Regional de Ancash y lo nidad de Presupuestol Organicas, via Sislema 2: Pensiones y Otras compromete Directamente
_deriva a la Oficina de] ara su distribucion 2l MPP- SIAF, y realiza el Prestaciones Sociales y —J) presupuestal Recaudados,
P Planeamiento Estratégico [ ™ flas Unidades— proceso de Certificacion — elabora las Planillas de mente P asimismo
Orgénicas . de Créditos Pago del personal activo, Y los recepciona las
Presupuestales Cesante y CAS. y realiza remite a la Planillas de
el compromiso mensual. Unidad de Haberes y de
Economia CAS y las
para su drdenes de
devengamient compra y de
s servicios
Una vez recepcionada| ||Recepcionado la

las Planillas de Haberes
y Cas, asi como las
Ordenes de compra y de
Servicios, procede con el
proceso de
devengamiento
respectivo.

M Banco de la Nacion de

Planilla de Haberes y
de CAS, asi como las
Ordenes de Compra y
de servicios
devengados, procede
con el proceso de
girado y recepcion de
la informacion del

la fase de Pagado.

P I

FIN




Ficha de Descripcién de Procedimiento

Proceso: Proceso Presupuestario

Nombre del EVALUACION DEL PRESUPUESTO BBLASG - TEep e
s c
rocedimiento (2) INSTITUCIONAL CODIGO (4) 003-OPP
Proposito (5) Realizar el monitoreo y evaluacion del presupuesto, para verificar el grado de

cumplimiento de la ejecucién del Presupuesto con respecto al Plan Operativo
Institucional en el Hospital “Victor Ramos Guardia”.

Alcance (6) Es de aplicacion para todas las Unidades Organicas Internas relacionado con el
P — flujo de informacion de la Oficina de Planeamiento estratégico.
Marco.Legal (7) b) Ley de Presupuesto Anual del sector pablico
.r': INDICES DE PERFORMANCE (8)
\ /.
=" _~INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA FUENTE RESPONSABLE
N° de Informe de Informe Reporte del Modulo MPP - |  Jefe de la Unidad de
Monitoreo y SIAF Programacion y
Evaluacion Presupuesto
Presupuestal

Ejecutado / N° de
nforme de Monitoreo y
Evaluacion
Presupuestal
Programado

NORMAS (9)
c) Directiva Anual para la Programacion y Formulacion Anual del Presupuesto del Sector Publico.
d) Directiva para la Evaluacion del Presupuesto Institucional del afio fiscal correspondiente.

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

INICIO

1. EIMEF, remite directiva de Evaluacion Presupuestaria.

El Director Ejecutivo, recibe la solicitud de la evaluacion presupuestal segin directiva, y 1o
deriva a la Oficina de Planeamiento.

3. El Director de la Oficina de Planeamiento Estratégico recibe el requerimiento y solicita a través
de la Unidad de Presupuesto, las Metas Fisicas a los diferentes Programas Presupuestales y
Unidades Organicas respectivas.

4. Los diferentes Programas Presupuestales y Unidades Organicas, reciben la solicitud de las
metas fisicas, procesan la informacion y lo remiten al a oficina de planeamiento.

5. El Jefe de la Unidad de Presupuesto, elabora el informe técnico de la evaluacién presupuestal,
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proyecta el oficio y lo remite al Director de la Oficina de Planeamiento Estratégico para su
revision y firma

6. El Director de la Oficina de Planeamiento Estratégico, recibe el informe de la evaluacion
presupuestal lo revisa, firma y eleva a la Direccion Ejecutiva.

7. Tramite Documentarlo recibe la informacién y lo deriva al a Direccién Ejecutivo para su
correspondiente

8. El Director Ejecutivo revisa y firma la evaluacion del presupuesto y lo remite a la Oficina de
Planeamiento Estratégico.

9. La Secretaria de la Oficina de Planeamiento Estratégico, recibe la evaluacion del presupuesto y
lo remite a la Gerencia de Planeamiento del Gobierno Regional.

10. La Gerencia de Planificacion del Gobierno regional, recepciona, evalla y aprueba la evaluacion
del Presupuesto.

ENTRADAS
NOMBRE FUENTE FRECUENCIA TIPO
Solicitud para el Gerencia de Planificacion y
seguimiento Monitoreo | Presupuesto del Gobierno Semestral Mecanizado
y Evaluacion Regional
SALIDAS
NOMBRE DESTINO FRECUENCIA TIPO
nforme de Monitoreoy | Gerencia de Planificacion y
Evaluacion Presupuesto del Gobierno Semestral Mecanizado
Presupuestal Regional

JEFINICIONES: Ninguno

==GISTROS: Ninguno

AN

ANEXO: Flujograma




FLUJOGRAMA: EVALUACION DEL PRESUPUESTO INSTTUCIONAL

GERENCIA DE
PROGRAMAS PLANIFICACION Y
”'"‘STERI':?NgﬁgSONOM'A L DIRECCION EJECUTIVA OF'C'"QFE[E&';‘EEF&“&'“E"TO UNIDAD DE PRESUPUESTO PRESUPUESTALES Y PRESUPUESTO DEL
UNIDADES ORGANICAS GOBIERNO REGIONAL DE
ANCASH
INICIO

v

El MEF emite la
Directiva respectiva con

El Director Ejecutivo recepciona la
Directiva y lo deriva a la Oficina de

Recibe el requerimiento y a través
de la Unidad de Presupuesto

El responsable de la Unidad de
Presupuesto al recepcionar el

Los Programas Presupuestales y
Unidades Organicas reciben la

Informe de Evaluacion del
Presupuesto Institucional, los revisa
y firma, y devuelve a la Oficina de
Planeamiento Estratégico

los remite a la Gerencia de <&
Planificacion y Presupuesto del

Planeamiento Estratégico, recibe
el Informe de Evaluacion del
Presupuesto  Institucional, o
revisa y eleva a la Direccion
Ejecutiva, luego de su recepcion

respecto a la Evaluacion Planggmienlo Estratég?on soiiqita informacion con respecto a requerimiento de Ial e\faluaa‘én del solicitud de informar sobre las
Presupuestal, dirigido a la requiriendo la evaluacion Ig eleclumén de las metas _fismas ¥ Presupuesto Ilr!suwmona_l, para metas fisicas y ﬁnanciera_s, como
Unidades Ej e’cutoras y otros Presupuestal de la entidad. Financieras a los drferentes cuyo efecto solicita a los diferentes tal los procesa la informacion y los
; - programas  presupuestarias  y| —=Programas  Presupuestales y piremiten a la  Oficina  de
Unidades Organicas. Unidades Organicas la ejecucion Planeamiento Estratégico.
de metas fisicas y financieras.
El Director Ejecutivo recepciona el Bl Jefe de la Ofcina de

Gobiemo Regional de Ancash.

—peon ello se concluye el proceso

Recepciona la informacion de la
Evaluacion  del  presupuesto
Institucional, en razon de ello los
evalla y aprueba la Evaluacion,

FIN
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Ficha de Descripcion de Procedimiento

Proceso: Proceso Presupuestario

Nombre del Procedimiento | NOTAS DE MODIFICACIONES FEChAGS). | Evamille
(2) PRESUPUESTARIAS CODIGO (4) 004-OPP
Propoésito (5) Transferir un dinero de una Especifica de Gasto a otra especifica, de un mismo

programa, asi como a otro programa de acuerdo a la naturaleza del tipo de
Modificacién Presupuestal que se va a realizar.

Alcance (6) Es de aplicacion para todas las Unidades Orgénicas Internas relacionado con el
flujo de informacion de la Oficina de Planeamiento estratégico.
__T;iaico Legal (7) c) Ley de Presupuesto Anual del sector publico

\ INDICES DE PERFORMANCE (8)

%7 #% . SPHDICADOR UNIDAD DE MEDIDA FUENTE RESPONSABLE
.. _- N>de Modificaciones Informe Reporte del Médulo MPP |  Jefe de la Unidad de
esupuestarias por tipo - SIAF Programacion y
22 nota de Modificacion / Presupuesto
N° Total de
Modificaciones
NORMAS (9)
a) Directiva Anual para la Programacion y Formulacion Anual del Presupuesto del Sector
Publico.

b) Directiva para la Evaluacion del Presupuesto Institucional del afio fiscal correspondiente.

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

INICIO

-zs Notas de Modificacion Presupuestal se generan a solicitud de las Unidades Organicas de
=conomia, Logistica y Personal, programas Presupuestales, por gastos imprevistos que no fueron
considerados en la programacion anual, por lo que solicitan apertura o Modificacion de especificas
Je gasto realizando para ello una transferencia de especifica a especifica para darle marco
oresupuestal.

~ Lz Secretaria de la Oficina de Planeamiento Estratégico, recepciona las solicitudes de Notas de
Modficacion Presupuestal de las Unidades de Economia, Logistica y Personal, lo deriva al Director

Oficina de Planeamiento Estratégico.

rector de la Oficina de Planeamiento Estratégico, lo deriva a la Unidad de Presupuesto.

responsable de la Unidad de Presupuesto, realiza las Notas de Modificacion en el software SIAF -

= (11 (11
o
l’t\l

L}
A% ]
o

=]
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Genérica de Gasto, proyecta el oficio y lo deriva al Director de la Oficina de Planeamiento

Estratégico.

6. ElDirector de la Oficina de Planeamiento Estratégico, revisa, firma vy lo envia a
la Direccion Ejecutiva del Hospital.

7. Tramite Documentario recepciona la informacién y lo deriva al Director Ejecutivo, quien

firma el documento y la deriva a la Oficina de Planeamiento Estratégico.
La Secretaria de la Oficina de Planeamiento, recibe la informacién y lo remite a la Gerencia de
Planificacion y Presupuesto del Gobierno regional.
La Gerencia de planificacion por intermedio de la subgerencia de Presupuesto del Gobierno
Regional, recibe la informacion lo evalla, aprueba la informacion transmitiéndolo por el modulo SIAF
- MPP, ala Unidad de Presupuesto del Hospital para su ejecucion.
0. La Oficina de Planeamiento Estratégico, recepciona la Nota de Modificacion y lo remite a las Oficinas de
Personal y logistica para su conocimiento y ejecucion correspondiente.
~in del Procedimiento.

o0

ow

ENTRADAS

NOMBRE FUENTE FRECUENCIA TIPO
_— Unidad de Personal,
il '.:lﬂiﬁgar:gss fs Logistica, Programas Mensual Mecanizado

g Presupuestales

SALIDAS

NOMBRE DESTINO FRECUENCIA TIPO
—_— I Unidad de Personal,
3 .Jzidnerohggggﬁ:aclon Logistica, Programas Mensual Mecanizado

A Presupuestales

_CEF NICIONES: Notas de Modificacion Presupuestal

==GISTROS: Ninguno
O: Flujograma

T
ANTA

1.9




UNIDADE & ORGANICAS

I CONOMIA
LOGISTICA
PERSONAL

INICIO

A

FLUJOGRAMA: NOTAS DE MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS

OFICINA DE PLANEEAMIENTO
ESTRATEGICO

UNIDAD DE PRESUPUESTO

DIRECCION EJECUTIVA

GERENCIA DE PLANIFICACION
Y PRESUPUESTO DEL
GOBIERNO REGIONAL DE
ANCASH.

Las Unidades Organicas de Economia,
Logistica y Personal, generan solicitud ante la
Oficina de Planeamiento Estratégico, la
apertura 0 modificacion presupuestaria para
gastos imprevistos que no fueron considerados
en |a programacion anual.

Al recepcionar las solicitudes para la
modificacion  presupuestaria para  atender
gastos imprevistos, procede con remitir |os
pedidos a la Unidad de Presupuesto. Luego de
su retomo los revisa, da conformidad los firma
y los remite a la Direccion Ejecutiva del
Hospital.

A 4

Realiza las MNotas de las Modificaciones
Presupuestales en el Software SIAP — MPP, y
trasmite via internet a la Gerencia de Planificacion
y Presupuesto del Gobierno Regional de Ancash,
luego imprime el reporte de las modificaciones a
nivel de Programa y Genérica de Gasto, proyecta
el Oficio y lo deriva ante el responsable de la
Oficina de Planeamiento Estratégico

Las Unidades Organicas de Economia,
Logistica y de Personal, al tener conocimiento
de las modificaciones de las Notas
Presupuestales, y ejecutan los gastos
respectivos.

A
>

Recepciona la informacion de la modificacion
de las Notas Presupuestales y los remite a
las Unidades Organicas de Economia,
Logistica y Personal, para su conocimiento y
ejecucion comespondiente.

FIN

Recepciona la informacién de las
Motas de Modificacion Presupuestaria,
quien forma el documento y lo deriva

| a la Oficina de Planeamiento

Estratégico.

La Gerencia de Planificacion
y Presupuesto, a traves de la Sub
Gerencia de Presupuesto,
recepciona la informacion, lo evalla y
aprueba la informacion,
trasmitiéndolo por el Modulo SIAF-
MPP, para su ejecucion, cuyo
resultado es trasmitido a la Unidad
de Presupuesto del Hospital, a la vez

es informado a la Oficina de
Planeamiento  Estratégico  del
Hospital.
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Ficha de Descripcion de Procedimiento

Proceso; Proceso Planeacion

Nombre del

Procedimiento (2)

EVALUACION SEMESTRAL DEL

FECHA (3) Enero 2014

PRESUPUESTO POR RESULTADOS.

cODIGO (4)

005-OPP

Proposito (5)

del Hospital.

Realizar la Evaluacion periodica del PPR, que nos permite verificar el cumplimiento
de los Objetivos y Actividades de las Unidades Organicas para el logro de la Vision

Alcance (6)

Es de aplicacion para todas las Unidades Orgéanicas del Hospital, Debidamente
establecidas en el Reglamento de Organizacion y Funciones.

Marco Legal (7)

Evaluacion del Presupuesto por Resultados

Ley de Presupuesto Publico del Afio Fiscal correspondiente. Directiva para la

L 1 J =| INDICES DE PERFORMANCE (8)
~J)
&« DICADOR UNIDAD DE MEDIDA FUENTE RESPONSABLE
2832 metas fisicas Porcentaje de Directivas, Documentos Director de OPE y
siecutadas/ N° de cumplimiento del emitidos por el MEF y Coordinador General de
Metas Fisicas evaluacion del PpR. MINSA. PpR.
Programadas.
NORMAS (9)

Directiva para el seguimiento y Evaluacion del Plan Operativo Anual para el afio fiscal
correspondiente.

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

INICIO

= Gobiemo Regional y la DIRESA Ancash, mediante directiva de Evaluacion, solicita la evaluacion
'”**s ral del Presupuesto por Resultados.

e rm IIIII lllll
£

por R ::.J tado.

ﬂ]

(I) [ =%

n

w @D

, dn
Pr
ﬁ

Director Ejecutivo, recepciona el oficio que se solicita la Evaluacion del Presupuesto por
SU =dos ylo deriva a la Oficina de Planeamiento estratégico.
: rector de la OPP, recibe el oficio y lo deriva al Coordinador General de los Programas
resupuestales.

=! Coordinador General de los Programas Presupuestales recibe los informes de los coordinadores
2= los programas estratégicos y envia a la Oficina de Planeamiento estratégico los resultados de la

de Planeamiento estratégico recibe la informacion del avance de Metas Fisicas vy

por resultados - PPR del H'VRG" - Huaraz.

naliza, consolida las Metas Fisicas y evalia la ejecucion de gastos, lo deriva a la
resupuesto para que ingrese al modulo SIAF para las Metas Fisicas ejecutadas del

de Presupuesto, una vez registrado, procede a imprimir los reportes trimestrales
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correspondientes del Presupuesto por Resultados - PPR, proyecta el Oficio y lo deriva al Director de
la OEPP.

8. El Director de la OPP, revisa los reportes trimestrales del PPR y los firma, luego los remite a la
Direccion Ejecutiva.

E| Director Ejecutivo, recibe los reportes trimestrales del PPR, lo firma, luego lo deriva a la
Secretaria.
La Secretaria, recibe la informacién y lo deriva a la Oficina de Planeamiento Estratégico.

11. La Secretaria de la Oficina de Planeamiento Estratégico, recibe la informacion y lo remite a la
DIRESA Y Gobierno Regional.

12. Fin del Procedimiento.

w

ENTRADAS
NOMBRE FUENTE FRECUENCIA TIPO
Directiva para la
— del MEF MINSA. Trimestral Mecanizado
presupuesto por
. . resultados.
| ) SALIDAS
\’ ¥//NOMBRE DESTINO FRECUENCIA TIPO
\iﬁ%g&i‘g'”acw“ MEF MINSA/ OPP. Trimestral Mecanizado

~ DEFINICIONES: Ninguna.
REGISTROS: Ninguno
ANEXO: Flujograma
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GERENCIA DE PLANIFICACION
) § PRESUPUESTO DI

FLUJOGRAMA: EVALUACION TRIMESTRAL DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS

GOBIERNO — REGIONAL | 106 610N EJECUTIVA DEL . COORDINADOR GENERAL DE | COORDINADOR DE
ANCASH OFICINA DE PLANEAMIENTO PROGRAMAS
b ; HOSPITAL VICTOR RAMOS UNIDAD DE PRESUPUESTO PROGRAMAS
OFICINA DE PLANIFICACION GUARDIA DE HUARAZ ESTRATEGICO PRESUPUESTALES ESTRATEGICOS Y
Y PRESUPUESTO DE LA UNIDADES ORGANICAS
DIRECCION REGIONAL DE
SALUD ANCASH
| [NICIO : 3 = ? e )
Recepciona el Oficio que solicitan la El responsable de la Oficina de Recepciona el requerimiento de la
Evaluacion Trimestral del Planeamiento Estratégico, para efectuar Oficina de Planeamiento Estratégico y
Mediante  Directiva  requieren Presupuesto por Resultados, para| |[|la evaluacion Trimestral del Presupuesto lo fraslada a Coordinador de
informacién al Director Ejecutivo del cuyo efecto lo deriva a la Oficina de por Resultados, requiere informacion al Programas  Estratégicos  pidiendo
Hospital Vicior Ramos Guardia de Planeamiento Estratégico Coordinador General de Programas informacion de las metas fisicas de
Huaraz, la evaluacion frimestral del Presupuestales. Presupuesto por Resultados
Presupuesto por Resultados 1
Luego de su requerimiento se Elabora la informacion con
Recibe la informacidn del avance de |as recepciona la informacion con respecto al avance de las
metas fisicas y financieras del respecto al avance de las metas [T | metas fisicas y financieras del
Presupuesto por Resultados, los analiza, fisicas del Presupuesto por Presupuesto por Resultados y
consolida las metas, evalia la ejecucion Resultados, y lo envia a la Oficina los remite al Coordinador
de gasto y los deriva a la Unidad de de Planeamiento Estratégico. lig |General  de  Programas
Presupuesto Presupuestales.
Y

La Gerencia y Oficina de
Planificacion y Presupuesto del
Gobiemo Regional de Ancash y de
la Direccion Regional de Salud
Ancash, recepcionan la informacion
con respecto a la evaluacion
trimestral del Presupuesto por
Resultados, se da por concluido el

El Director Ejecutivo recibe los
reportes  trimestrales de la
evaluacion del Presupuesto por
Resultados, los firma y lo deriva a
la  Oficina de Planeamiento
Estratégico

||

Recepciona la informacion y los revisa
los reportes trimestrales del Presupuesto
por Resultados, los firma y remite a la
Direccion Ejecutiva., luego de su
devolucion los envia a la Gerencia y
Oficina de Planificacion y Presupuesto
del Gobiemo Regional de Ancash y la
Direccion Regional de Salud Ancash.

Recepcionado la informacion del
avance fisico y financiero del
Presupuesto por Resultados, los
regisira en el Software del SIAF
- MPP, luego procede con
imprimir los reportes trimestrales.
Y lo deriva a la OPE.

Proceso.
f

y




Ficha de Descripcion de Procedimiento

Proceso: Proceso Planeacion

FECHA (3) Enero 2014

Nombre del
S EVALUACION DE METAS FISICAS.
ocedimiento (2) cODIGO (4) 006-0PP
Proposito (5) Verificar, analizar y procesa la informacion de metas fisicas en relacion al
presupuesto del Hospital Victor Ramos Guardia de Huaraz.
Alcance (6) Es de aplicacion para todas las Unidades Organicas del Hospital, Debidamente
establecidas en el Reglamento de Organizacion y Funciones.
Marco Legal (7) - Ley del Presupuesto del Sector Publico del afio fiscal 2014, Ley 30114
Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, Ley N° 28411
INDICES DE PERFORMANCE (8)
_—__INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA FUENTE RESPONSABLE
- Expediente aprobado. Informe. Registro de documentoy | Unidad de Estadistica.
; XY archivo
S Xy 33 NORMAS (9)
L ol 11\
- ny ﬁl
G o™ )
\ ‘-:( N
DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS
La wrenma de Plamf icacion y Presupuesto del Gobierno Reglonal de Ancash a traves de tramite

emision de evaluacmn fisica de las metas consignadas en el Presupuesto institucional, recibe cargo
'es::::;vo.
_= secretaria de la Direccion Ejecutiva recibe la solicitud y pasa al despacho de la Direccion
ecutiva.

':"fr‘r Ejecutivo del Hospital recibe el documento, revisa y deriva a la Jefatura de la Oficina de
aneamiento Estratégico.
atura de la Oficina de Planeamiento Estratégico, encarga al responsable de la Unidad de
uesto la funcion de evaluar las metas fisicas consignadas en el Presupuesto Institucional.

'::::"sable de la Unidad de Presupuesto Coordina y solicita informacion a Los Departamentos
Lz stenciales con respecto al cumplimiento de metas fisicas.
>s Departamentos Asistenciales y/o Unidades Organicas evaltan y remiten informacion del avance
= metas fisicas a la Unidad de Presupuesto.
_= Unidad de Presupuesto verifica y analiza la informacion del avance de las metas fisicas, procesa

2on de acuerdo a la directiva de evaluacion presupuestaria y registra en el software de

sesto de SIAF, y el informe respectivo es remitida a la Jefatura de Planeamiento Estratégico.
nz de Planeamiento Estratégico recepciona el informe del avance de metas fisicas, como tal
2 y da el V°B° AL INFORME Y CUADROS SUSTENTARIOS PARA ELEVARLO A LA
Direccion Ejecutiva.

Direccion Ejecutiva recepcionado el Informe de Evaluacion de Metas Fisicas del Presupuesto
~s=wuconal, firma el Oficio y los remite a la Gerencia de Planificacion y Presupuesto del Gobierno

v
1[*

m “oi
'
(14
m
n
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Regional de Ancash.
10. La Jefatura de la Gerencia de Planificacion y Presupuesto del Gobierno Regional recibe el Informe

de Evaluacion de las Metas Fisicas consignadas en el Presupuesto del Hospital Victor Ramos
Guardia, luego de su revision los da su conformidad, como tal se termina el proceso de evaluacion

de las metas fisicas.
11. Fin del proceso

ENTRADAS
NOMBRE FUENTE FRECUENCIA TIPO
Evaluacion mensual de ; v ;
Metas Fisicas. Unidades Organicas. Mensual Mecanizado
SALIDAS
NOMBRE DESTINO FRECUENCIA TIPO
nforme de Evaluacion . . .
de Meltns Fisicas, Gobierno Regional. mensual Mecanizado

DEFINICIONES: Objetivo: Lo que se espera logar en el futuro proximo con relacion a la politica establecida.
META: Objetico cuantificable en el tiempo.

REGISTROS: Ninguno

T ANEXO: Flujograma
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GERENCIA DE PLANIFICACION Y
PRESUPUESTO DEL GOBIERNO
REGIONAL DE ANCASH

INICIO

FLUJOGRAMA: EVALUACION DE METAS FISICAS.

DIRECCION EJECUTIVA

Remite documento a la Direccidn
Ejecutiva del Hospital requiriendo

[

evaluacion de metas fisicas

Recepcion de Oficio y Directiva
solicitando la evaluacion de metas fisicas

Recibe la Informacion de Evaluacion
de Metas Fisicas consignadas en el
Presupuesto del Hospital Victor
Ramos Guardia de Huara, luego de
su evaluacion da su conformidad

FIN

v

Remite documentacion a la Oficina de
Planeamiento Estratégico

OFICINA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

JEFATURA

"UNIDAD DE PRESUPUESTO

DEPARTAMENTOS ASISTENCIALES
Y/O UNIDADES ORGANICAS

Recepciona el Informe de Evaluacion de
las Metas Fisicas consignadas en el
Presupuesto Institucional, y los remite a
la Gerencia de Planificacion y
Presupuesto del Gobiemo Regional de
Ancash, y los envia a la Gerencia de
Planificacion y Presupuesto del Gobiemo
Regional de Ancash

Y

Coordina con la  Unidad de
Presupuesto para la evaluacion de
las metas fisicas en relacion a las
formuladas en el Presupuesto y Plan
Operativo

&

Recibe el Informe de Evaluacion de
las Metas Fisicas, las evalia revisa
y da su conformidad y los remite ala
Direccidn Ejecutiva

A 4

Coordina y solicita informacion a Los
Departamentos  Asistenciales  ylo
Unidades Organicas con respecto al
cumplimiento de metas fisicas.

Elaboran y remiten informacion del
avance de metas fisicas de la
unidad organica correspondiente

Verifica y analiza informacion de
metas fisicas a lo formulado en el
Presupuesto y Plan Operativo.

A A

Informe de Metas Fisicas de la
Unidad Orgénica

'

Procesa informacion de acuerdo ala
Directiva de evaluacion
presupuestaria en el SOFTWARE
DE PRESUPUESTO - SIAF.

Informe de metas fisicas del
Hospital

-—_______’4-"-'--—_

e
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Ficha de Descripcion de Procedimiento

Proceso: Proceso Planeacion

Nombre del
Procedimiento (2)

FECHA (3) Enero 2014

ESTUDIO DE COSTOS.

CODIGO() | oo7.0pp

Propdsito (5)

Realizar estudios , analisis, evaluacion de informacion de produccion de actividades
asistenciales y administrativas, los insumos, recursos humanos, bienes y servicios,
mediante formulas matematicas, costos directos e indirectos para obtener los
costos reales de cada centro y sub — centro de costos.

Alcance (6)

Es de aplicacién para todas las Unidades Orgénicas del Hospital, Debidamente
establecidas en el Reglamento de Organizacién y Funciones.

Marco Legal (7)

- Ley N° 27657 Ley del Ministerio de Salud
Decreto Supremo N° 023-2005-SA, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Salud y su modificatoria con
Decreto Supremo N° 011-2008-SA (04.06.08)

\
\
. g “
Wi
AL s o l.c‘ %
-, N,

INDICES DE PERFORMANCE (8)

e

& -v25_ZINDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA FUENTE RESPONSABLE
Expediente aprobado. Informe. Registro de documento y Unidad de
archivo Racionalizacion.
NORMAS (9)

b) Actualizacién del Tarifario

c) Decreto Supremo N° 005-90-SA, Reglamento General de Hospitales del Sector Salud.

d) RM. N° 704-2006/MINSA (26.07.06), aprueban el DT: “Guia Metodoldgica de determinacion de
costos de Servicios de Salud para el Sector Salud”

e) R.M. N° 246-2006/MINSA: Lineamiento de Politica Tarifaria en el Sector Salud

f)  R.M.N®436-2005/MINSA: Catalogo de Servicios Médicos y Estomatologicos del Ministerio de

Salud.

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

NICIO: Un Servicio del Hospital requiere el costeo de algin procedimiento asistencial realizado dentro de su
~ompetencia, para lo cual el servicio elabora una solicitud al Jefe del Departamento, solicitando el

requerimiento citado.,

4"

2 La Jefatura del Departamento envia la solicitud para costeo a la Direccion Ejecutiva, a traves de la

Oficina de Tramite Documentario, recibe cargo respectivo.

4"

Ejecutiva.

3. La secretaria de la Direccion Ejecutiva recibe la solicitud y pasa al despacho de la Direccion

14 £ Director Ejecutivo del Hospital recibe el documento, revisa y deriva a la Jefatura de la Oficina de
Planeamiento Estratégico.

o™

COSIOS.

L2 Jefatura de la Oficina de Planeamiento Estratégico, encarga la funcion del costeo a la Unidad de

2
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El responsable de la Unidad de Costos de la Oficina de Planeamiento Estratégico, recibe el
documento, luego elabora un formato para recopilar informacion de los componentes que intervienen
en los procedimientos a costear, si se requiere, solicitara a las Unidades de Personal, Logistica,
Estadistica y Servicios, la informacion de bienes y servicios, asi como remuneraciones e incentivos
laborales del personal y lo remite a la Oficina de Planeamiento Estrategico.

La Jefatura de la Oficina de Planeamiento Estratégico solicita informacion a las Unidades de
Personal, Logistica, Estadistica y Servicios, con respecto a costos de sus sistemas.

Las Unidades de Personal, Logistica, Estadistica y Servicios elaboran el reporte de informacion
solicitada, dentro de los aspectos y competencias correspondientes; y en caso necesario, la Oficina
de Logistica acerca de los bienes y servicios y la Oficina de Personal lo referente a remuneraciones
e incentivos laborales del personal.

Una vez elaborado el reporte la Jefatura de las Unidades remiten el Informe a la Oficina de
Planeamiento Estratégico.

. La Jefatura de la Oficina de Planeamiento Estratégico, recibe los reportes de las Unidades y

servicios, para posteriormente remitirlos a la Unidad de Costos.

El responsable de la Unidad de Costos, recibe los reportes y elabora la estructura de costos de cada
procedimiento, para cuyo efecto se coordina con el servicio solicitante se determina el estudio de
costos y se envia el Informe a la Jefatura de la Oficina de Planeamiento Estratégico.

La Jefatura de la Oficina de Planeamiento Estratégico revisa y aprueba y los remite a la Direccion
Ejecutiva.

La _&eg'retaria de la Direccion Ejecutiva recibe el expediente, pasa al despacho del Director Ejecutivo,

b~ &)

de su evaluacion se deriva el expediente a la Unidad de Asesoria Juridica.

nidad de Asesoria Juridica, recibe el expediente y luego de su revision redacta un proyecto de
Resolucion Directoral que aprobara el costéo del procedimiento, luego es remitido a la Direccion
Ejecutiva.

£ expediente es recibido nuevamente en la Direccion Ejecutiva y es aprobado mediante Resolucion
Directoral. De esta manera se pone fin el procedimiento

ENTRADAS
NOMBRE FUENTE FRECUENCIA TIPO
[ i MINSA. A demanda Escrito
SALIDAS
NOMBRE DESTINO FRECUENCIA TIPO
Estudio de Costos. MINSA/ OPE. A demanda Escrito

C)

ONES: Costos: Sistema mediante el cual se asigna los costos a un producto o servicio basado en
s que estos consumen. Es una alternativa al sistema tradicional en el cual los costos indirectos u

[ I 4

=ead” (Marketing, electricidad, teléfono, etc.) son aplicados en proporcion a los costos.

P ————

R0OS: Ninguno

sjograma
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FLUJOGRAMA: ESTUDIO DE COSTOS

OFICINA DE PLANEAMIENTO

o

servicio solicitante

v

Se aprueba con Resolucion Recibe, revisa y evalla el -

Directoral Informe de Costos Se determina el estudio
de costos
solicitante

¥
¥ P e
A 1 Se 'emg;ﬁ\z‘mm Seemnviael Informe ala
FIN Jefatura de la OPE

I STRATECICO -
DFPARTAMENTO DIRECCION iad UNIDAD DI UNIDAD DI UNIDADDE | govie Og‘C'NA D€
i QUIEIRE COSTEO LJECUTIVA UNISAS B PERSONAL LOGISTICA ESTADISTICA | ERVICIOS ASESOTRIA
JUFATURA U“(')'s' JURIDICA
COSTOS
5 i = i o Elabora istado para datos g : . :
parti |||?I;!!;:j.:[]r‘:it.:lltb:u..1| 10 d Sk Se recibe Solicitud "o cuatiospara que Se recibe Solicitud gsi-re-c‘be Se .ﬁ‘fc'be gzli{;%ie eua]u‘:;'e:?r: ::!uabora
Solicitud Aﬂ“:::;‘:;‘-;"&jfs allihid Soliclud Resolucion Directoral .
CI0S
Se envia solicitud de Costed ala Direccién Ejecutiva deriva el i Revisa documento + ¢ ¢
Direccion Ejecutva del Hospitl | | | reauerimiento ala Oficina de ';: ﬂﬂé‘f ‘Leaol“sm o ool o8 L eiin reporte | | Ejabora el reporte Elabora el reporte de | | | £1apora secuencia Seremiteala
Planearsiento Estratégico Unidad da%osto: componentes a costear| | ° mr?umrlams 1 de Bienes y produccion de y detalle de Direccian Ejesutiva
y elabora solicitud de | | "N¢eNtvos laborales Servicios Procedimientos insumos de
reportes a las Unidades| nrocedimientos
ici Informe
:n\rolufra?g:ﬁlgfesenla L para Costeo Informe para Costeo Informe para Costeo Informe para Costeo
Solicita Informacién a las ala Jefatura de OPE i
Unidades de Personal, ¢
Logistica, Estadistica y
Servicios @ @
i
Recibe Costeo *
Procedimientos Se recepciona
[ informacion y se
] elabora la estructura
+ de costos de cada
Se remite ala Oficina de procedirmiento.
Asesoria Juridica
Recibe informacion para *
costeo y deriva a la Unidad
de Costos Se coordinacon el
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Ficha de Descripcion de Procedimiento

Proceso: FINANCIAMIENTO

Norbes el ACTUALIZACION DEL TARIFIARIO o e L
B rocedimiento (2) CODIGO (4) 008-OPP

Proposito (5) Realizar la actualizacion del Tarifario de las Unidades Orgénicas del Hospital Victor
Ramos Guardia de Huaraz, segln los costos vigentes, para implementacion,
publicacion y final aplicacién.

Alcance (6) Es de aplicacion para todas las Unidades Organicas del Hospital, Debidamente
establecidas en el Reglamento de Organizacion y Funciones.

Marco Legal (7) - Ley de Ministerio de Salud N° 27657

- Decreto Supremo N° 013-2002-SA.Reglamento de la Ley N° 27657, Ley del
Ministerio de Salud.

4 = INDICES DE PERFORMANCE (8)
| -_‘”@EZADOR UNIDAD DE MEDIDA FUENTE RESPONSABLE
S _Exmedente aprobado. Documento de Gestion. Normatividad emitidas por Unidad de costos.
el MINSA.
NORMAS (9)

Directiva N° 007-MINSA/OGPE.-V.02, aprobada con Resolucion Ministerial N°603-2006/MINSA,
Directiva para la formulacion de Documentos Técnicos Normativos de Gestion Institucional.

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

- %03 un senvicio del Hospital requiere la actualizacion del tarifario del servicio que le corresponde, para lo
-2 ‘2 Undad elabora una solicitud requiriendo lo citado al Departamento respectivo.
f 2 e atura de los Servicios o Unidades Orgéanicas, envia una solicitud de actualizacion del Tarifario
reccion Ejecutiva, a través de la Oficina de Tramite Documentario, recibiendo la copia del

[44]
[5V]

cretaria de la Direccion Ejecutiva recibe la solicitud y pasa al despacho del Director Ejecutivo..
-ector Ejecutivo del Hospital recibe el documento, revisa y deriva a la Jefatura de la Oficina de
Plansamiento Estratégico.

nsable de la Oficina de Planeamiento Estratégico, recibe y revisa la solicitud y encarga la

E '::::"sabie de la Unidad de Costos de la Oficina de Planeamiento Estratégico, recibe el
“ocumento, luego elabora un proyecto de solicitud de informacion de los componentes que
~=nvenen en el procedimiento a costear, cuyo resultado es remitida a la Jefatura de la Oficina de
aneam iento Estratégico.

_z Jefztra de la Oficina de Planeamiento estratégico recibido el proyecto de solicitud, requiere
-":-*a* ona la Unidad de Personal, Logistica, Economia y Servicios.

_2s Unidades elaboran el reporte de informacion solicitada, dentro de los aspectos y competencias

orrespond mtes y en caso necesario, la oficina de Logistica acerca de los bienes y servicios y las
~s=nz de Personal lo referente a remuneraciones e incentivos laborales del personal. Una vez
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1.

elaborado el reporte, la Jefatura de la Unidad remite el Informe a la Oficina de Planeamiento
Estratégico.

La Jefatura de la Oficina de Planeamiento Estratégico, recibe los reportes de las Unidades, para
posteriormente remitirlos a la Unidad de Costos.

El responsable de la Unidad de Costos, recibe los reportes en un formato electronico, coordina con
los servicios o unidades organicas, para la verificacion de las acciones realizadas en el
procedimiento, cuando sea necesario, y para la evaluacion y reformulacion del costéo preliminar ,
elabora el informe con el expediente de costos, habiéndose contemplado todo los aspectos que
intervienen en el proceso y envia el 006xpediente a la Oficina de Planeamiento Estratégico para su
revision y aprobacion.

La Jefatura de Planeamiento Estratégico, revisa el proyecto de tarifario y envia el expediente a la
Direccion Ejecutiva del Hospital.

La Secretaria de la Direccién Ejecutiva recibe el documento, luego de su revisién los remite a la

“\_Unidad de Asesoria Juridica

|

17~
oy

- irectoral que aprobara el Tarifario de los procedimientos, y los remite a la Direccion Ejecutiva

%3 ia Unidad de Asesoria Juridica , recibe el expediente y redacta un Proyecto de Resolucion

| expediente del Tarifario es recibido nuevamente en la Direccion Ejecutiva y es aprobado

it ﬁ //mediante Resolucion Directoral.

La Direccién Ejecutiva envia la Resolucion Directoral con el Tarifario aprobado a las Oficina de
Contabilidad, Estadistica e Informatica, para su publicacion y aplicacion correspondiente.

La Oficina de Economia se encarga de ingresar en el Software de Caja el precio del nuevo tarifario,
estableciendo coordinacion con la Unidad de Estadistica e Informatica.

La Oficina der Economia se encarga de la publicacion del tarifario, cerca de las cajas de cobro al
usuario externo.

Fin del Procedimiento.

ENTRADAS

NOMBRE FUENTE FRECUENCIA TIPO
Jirectivaparala
R ot Unidad Organica, A demanda Escrito
presupuesto por

resultados.

SALIDAS

NOMBRE DESTINO FRECUENCIA TIPO

czcon de Tarifario Usuario Externo. A demanda Escrito

P ————

STROS: Escrito y Magnético
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FLUJOGRAMA: ACTUALIZACION DEL TARIFARIO

OFICINA DE PLANEAMIENTO

v

Se remite a la Oficina de

Asesoria Juridica

4

L (5

D

Se aprueba con R

irectoral

L

Se

Estadistica mediante

v
comunica a la Oficina
de Economiay

Memorando.

ala Unidad de Costos

Recibe informacion y derival

Recibe, revisa y evalla el
Informe de Costos

4{__

Se recepciona
informacion y se
elabora la estructura
de costos de cada
procedimiento.

v

Se coordina con el
senvicio solicitante

v

v

Se determina el
estudio de costos
solicitant e

Se remite a la Direccion
Ejecutiva

v

Se envia el
Informe ala Jefatwra de
la OPE

v

©

3

. I STRATEGICO ! OFICINA DE
. Y . DIRECCION UNIDAD DE UNIDAD DE UNIDAD DE
UNIDADE § ORGANICAS [ JECUTIVA PERSONAL LOGISTICA ECONOMIA SERVICIOS ASESOTRIA
JEFATURA UNIDAD DE JURIDICA
COSTOS )
il e @)
Elabora proyecto de
& solicitud de informacion &
Los servicios requieren Secretaria recepciona Se recibe Solicitud Se recibe Solicitud Se recibe Se recibe Se _N!ICib’B walu'-;i?: g:‘ib«a
actualizacion del tarifario L Solicitud Solicitud Solicitud Soliclud Resolution Directoral
# Direccion Ejecutiva deriva el - Se presenta el
e ; La solicitud encarga ala i . ) 1
Se envia solicitud a la Direccion Plasatie m: ?51?;2;20“9 Unidad de Costos pmylecfjn ?:t soh:ﬂud + + ¥ + ‘
Ejecutiva del Hospital ala Jefaturade =
Planeamiento Elabora reporte de Elabora el reporte Elabora el reporte de Elabora secuencia & et
Estratégico. remuneraciones e de Bienes y produo_clc_:n de y detalle de Direction Ejecutiva
incentivos laborales Servicios Procedimientos insumos de
‘ procedimientos
. Se solicita Informacién a Informe para Costeo ¢
Recepci Informe para Costeo Info
Prooezirrl:ie%::e ¢l las Unidades de L/__ e pars COeteo Informe para Costeo
Personal, y Logistica [N
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Ficha de Descripcion de Procedimiento

Proceso: Proceso Planeacion

EVALUACION DE CUADROS FECHA (3) Enero 2014
Nombre del ESTADISTICOS SOBRE INDICADORES DE '
Procedimiento (2) SALUD CODIGO (4)
(Trimestralmente) g
Propdsito (5) Contar con datos precisos y oportunos para poder cumplir con los objetivos
trazados a corto y mediano plazo para la institucion a través del monitoreo de los
indicadores de salud.
Alcance (6) El presente Manual de Procedimientos, es de aplicacion para todas las unidades

organicas externas relacionadas con el flujo de informacion de la Oficina de
Planeamiento Estratégico.

Marco Legal (7) - Ley N° 27657 Ley del Ministerio de Salud
- Decreto Supremo N° 023-2005-SA, que aprueba el Reglamento de

Organizacion y Funciones del Ministerio de Salud y su modificatoria con
\ Decreto Supremo N° 011-2008-SA (04.06.08)
' - Ley N° 26842 Ley General de Salud, promulgada el 15 de julio de 1997,

publicada el 20 de julio de 1997.
- Ley N° 27658 — Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.
- Leyn® 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Ley de Presupuesto Publico del afio fiscal correspondiente.

TTTTTTIT TN ITIIT Y

INDICES DE PERFORMANCE (8)
NDICADOR UNIDAD DE MEDIDA FUENTE RESPONSABLE
Documentos. Informe. Reporte varios Unidad de Estadistica e
Informética.
NORMAS (9)

a) Plan Operativo Institucional vigente.

b) Directiva para la programacion y formulacion del presupuesto de los Pliegos del Gobierno
Nacional para el afio fiscal correspondiente.

Directiva para la evaluacion del Presupuesto Institucional de los Pliegos del Gobierno del
afo fiscal correspondiente.

<)

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

_z Oficina de Estadistica remite la informacion trimestral de los indicadores de Rendimiento y
Desempenio Hospitalario solicitado por la Oficina de Planeamiento Estratégico.

I _zsecretanalo recepciona y lo deriva a la Jefatura de la Oficina de Planeamiento Estratégico.

3. LA Oficina de Pianeamlento Estrategwo rewsa verifica y anallza la informacion; en caso de ser

POttt ineineatbnetanntonstestin




estadisticos y sus conclusiones

_.I"..

oy on

El Equipo remite a la Direccion de la Oficina los Cuadros y Graficos Estadisticos y las conclusiones
para los fines convenientes. Y los deriva el Informe a la Unidad de Estadistica.

La Oficina de Estadistica recepciona la informacion para toma de decisiones.

Fin del procedimiento.

ENTRADAS
NOMBRE FUENTE FRECUENCIA TIPO
Repore 'S”Ei'ﬁdores 98 | nidad de Estadistica Trimestral Mecanizado
SALIDAS
_ NOMBRE DESTINO FRECUENCIA TIPO
Cuadros Estadisticos
_ de Indicadores de Direccion Ejecutiva. Trimestral Mecanizado

Salud.

DEF MICIONES: Area problema: Necesidades o problemas identificados en el Area de influencia local,

=082 § nacional.

=rondad! Problemas jerarquizados segun ciertos criterios pre-establecidos.

REGSTR0S: Ninguno

' ANEXF: Flujograma

34




FLUJOGRAMA: EVALUACION DE CUADROS ESTADISTICOS SOBRE INDICADORES DE SALUD
UNIDAD DE ESTADISTICA OFICINA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
SECRETARIA JEFATURA
\ ’ (NICTIO I
A\
.'|I -

l

Remite Informe

Mensual y Trimestral

Indicadores de rendimiento
y desempefio Hospitalario

Recepciona y deriva a la Jefatura de a Revisa, verifica y analiza la informacion

Oficina de Planeamiento Estratégico

Y
h 4

A 4
Elabora cuadros

Graficos Estadisticos

Conclusiones

e

v

Deriva la informacion

Recepciona y
toma decisiones

A

FIN
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Ficha de Descripcion de Procedimiento

Proceso: Proceso Planeamiento

T ELABORACION Y/O REFORMULACION Y FECHA (3) Enero 2014
e REPROGRAMACION DEL PLAN P—
Fyn OPERATIVO INSTITUCIONAL. 4) 010-OPP

Proposito (5)

Asesorar y monitorear la Formulacion, Reformulacion y Reprogramacién del POI, a
fin de planificar y programar las actividades operativas de todas las Unidades
Organicas en funcion de la Vision, Mision objetivos y metas del H'VRG’, segln
lineamientos de politica del Gobierno regional de Ancash.

b) Directiva para formulacion del Plan Operativo Institucional del

Alcance (6) Es de aplicacion para todas las Unidades Organicas Internas, Programas
Presupuestales, relacionado con el flujo de informacion de la Oficina de
: - Planeamiento estratégico.
'.'.arco“te%al (7) a) Ley de Presupuesto Anual del sector publico
20\

Gobierno Regional.

INDICES DE PERFORMANCE (8)

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA FUENTE RESPONSABLE
N° de Plan Operativo Informe Directivas y documentos Director de la Oficina de
Institucional realizado. de las Unidades Organicas | Planeamiento Estratégico
y Programas y Coordinadores de
Presupuestales. Programas
Presupuestales.
NORMAS (9)

a) Directiva para la Formulacion, Programacion, Reprogramacion, seguimiento, monitoreo y
evaluacion del Plan Operativo Anual institucional del Gobierno Regional.

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

INICIO

a Gerencia de Planificacion del Gobierno Regional, solicita la formulacion del Plan Operativo
Anual, mediante Directiva aprobada.

O @ momm

¥
I
n o

)
oy

Director Ejecutivo, recibe la directiva y lo envia a la Oficina de Planeamiento.
Director de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, recibe la Directiva y lo remite a la
oordinacion General de los Programas Presupuestales.
' Coordinador General de los Programas Presupuestales, recibe la directiva y solicita a los
ferentes Programas Presupuestales, su Plan Operativo Anual, en funcion al esquema establecido
r la Directiva respectiva.
Jefatura de la Oficina de Planeamiento Estratégico, realiza reuniones de coordinacion con todos
Coordinadores de los Programas Presupuestales y Jefes de Unidades Orgénicas del hospital.

36
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6. Los Programas Presupuestales y las Unidades Organicas, elaboran su Plan Operativo Anual y lo

remiten a la Oficina de Planeamiento Estratégico para su revision.

El Director de la OPP, recibe la informacion y lo revisa de acuerdo a la directiva del caso, firma y lo

remite a Direccion Ejecutiva para su conocimiento y aprobacion.

8. El Director Ejecutivo, recibe, revisa, firma el oficio y el POI del Hospital, luego lo remite a la Oficina
de Planeamiento Estratégico.

2 La Secretaria de la Oficina de Planeamiento, recibe la informacién y lo remite a la Oficina de
Planificacion y Presupuesto de la DIRESA ANCASH.
10. La Oficina de Planificacion y Presupuesto de la DIRESA ANCASH, recibe la formulacién del
Plan Operativo Anual, lo evalla y emite su informe de opinion Técnica.

1% La Direccion General de la DIRESA ANCASH, recibe la informacién y remite un ejemplar del POI a

- ?a Gerencia de Planificacion del Gobiemno regional para su conocimiento
;5. _£in del procedimiento.

> .1

\ ENTRADAS
1 FUENTE FRECUENCIA TIPO
e Gerencia de Planificacion ;
o a‘-u_--un (jel Elan del Gobierno Regional Anual Mecanizado
Jperativo Institucional.
SALIDAS
NOMBRE DESTINO FRECUENCIA TIPO
Pian Operativo Oficina qe.PIaneamiento _
Anrolkido; Estratégico, DIRESA Anual Mecanizado
ANCASH.

—=7 NICIONES: Plan Operativo Anual, es un documento de gestion institucional que armoniza orienta y
24022 1as actividades que una institucion propone ejecutar en el afio fiscal para cumplir con los obijetivos
ns&tucionales.

==GISTROS: Ninguno

Flujograma
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GERENCIA DE PLANIFICACION

¥ PRESUPUESTO DEL
GOBIERNO REGIONAL

FLUJOGRAMA: FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

« POI

COORDFINACION GENERAL DE
PROGRAMAS

PRESUPUESTALES

DIRECCION EJECUTIVA

OFICINA DE PLANEAMIENTO

ESTRATEGICO

PROGRAMAS
PRESUPUESTALES Y/O
DIRECCIONES DE LAS

UNIDADES ORGANICAS

DIRECCION REGIONAL DE
SALUD ANCASH - DIRESA

La Gerencia de . B La Jefatwra de la Oficina de :;;,Ilah:!c:;fa];]ﬂ:;:ol ’:nai Recibe |a Directiva y el esquema
Planificacion y Presupuesto solicita a Recepciona  la  disposicion Pl iento Estratégico recibe e e i g dg' las establecido para la formulacion del
la Unidad Ejecutora Hospital Victor conjuntamente con la directiva para la Directiva y los remite al E.I'nid:ies Orgarzcas 2 e PO Institucional, para cuyo efecto,
Ramos Guardia la formulacion del .| aeiahotacion del POL v coordna Coordinador  General de los Gperativo Insitscicnal, en funciénal solicita ala Oficina de
Pian Operativo Institucional — PO, P con la Oficna de Planeamiento | gt Programas Presupuestaes Ll & sstablesd s _|y,|  Planeamiento Estratégico reunion
para cuyo efecto remite Ia Direciva Estatégico i de coortinacien
Directiva respectiva.
aprobada.
7 v
Realiza reuniones de coordinacién Elaboran su  Plan  Operativo
con los Coordinadores de los Institucional,  informando  sus
Programas  Presupuestales  yio | Actividades y Metas y los remite a
Jefes de las Unidades Organicas ® la Oficina de Planeamiento
del Hospital y se determina la Estratégico.
manera de elaborar el POL Y
coordina su elaboracion
v Plan Operativo Insfitucional -
La Direccicn Ejecutiva recibe, revisa La Jefatura de Planeamiento =
firma el Oficio y &l POI del Hospital los Estratégico recepciona el POly
devuelve a la Oficina de Planeamiento lo revisa de acuerdo ala <
Esiratégico. @— Directiva, da su conformidad y
los remite a la Direccion
Ejecutiva
v
; W Recepciona el POI La Direccion Regional de la
La Gerencia d;d Piﬂnﬂmog ¥, conjuntamente con e Oficio, y DIRESA Ancash recibe la
Presup g lo remite a la Oficina e informiaci ite un ejempl
de Ancash recepciona el POI de Plifcada y Preaup Pt sl
Hospital Victor Ramos Guardia de delaDIRESA Planificacion y Presupuesto del
Huaraz < Gobiemo Regional de Ancash.
| FIN DEL PROCEDIMIENTO
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Ficha de Descripcion de Procedimiento

Proceso: Proceso Planeamiento

Nombre del EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO EECHA(S) 1 EneraZlo
ocedimiento (2) INSTITUCIONAL. CODIGO (4) 011-OPP

Propasito (5) Realizar la Evaluacion periodica del POI, logrando el cumplimiento de los Objetivos
y Actividades de todas las Unidades Organicas logrando a corto plazo la Vision del
Hospital.

Aicance (6) Es de aplicacion para todas las Unidades Organicas Internas, Programas
Presupuestales, relacionado con el flujo de informacion de la Oficina de
Planeamiento estratégico.

Marco Legal (7) ¢) Ley de Presupuesto Anual del sector publico

d) Directiva para formulacion del Plan Y Evaluacion del Plan
Operativo Institucional del Gobierno Regional.

INDICES DE PERFORMANCE (8)

NDICADOR UNIDAD DE MEDIDA FUENTE RESPONSABLE

N* de Actividades Porcentaje de Directivas y documentos | Director de la Oficina de
_perztvas ejecutadas/ cumplimiento de de las Unidades Orgénicas Planeamiento
* de Actividades evaluacion del POI y Programas Estratégico y
Jperativas Presupuestales. Coordinadores de
Programadas Programas
Presupuestales.
NORMAS (9)

Directiva para la Formulacion, Programacion, Reprogramacion, seguimiento, monitoreo y
evaluacién del Plan Operativo Anual institucional del Gobierno Regional.

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

INICIO
~=r=nca de Planificacion del Gobiemno Regional, Solicita la Evaluacion del Plan Operativo Anual.
Dr2ccidn Ejecutiva, remite la solicitud a la Oficina de Planeamiento Estratégico.

I
mw W

al D
I

=+or de la Oficina de Planeamiento Estratégico, recibe la solicitud de evaluacion y envia a la
~sordnacion General de los Programas Presupuestales y Unidades Organicas la evaluacion de sus
~=spectivos Planes Operativos.

{ = ~%=na de Planeamiento en coordinacion con la Jefatura de Programas Presupuestales proceden
<~si=rer reuniones de evaluacion con los Programas Presupuestales y las Unidades Organicas
. en la ejecucion del POI, solicitando informacion sobre el avance y/lo cumplimiento de las
actwdades operativas establecidas.

= Zauoo de Planeamiento, recopila, revisa y analiza la informacion presentada por los

-

y I
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Coordinadores de los Programas Presupuestales y las Unidades Organicas y de ser el caso se

proponen correctivas para la consecucion de los objetivos operativos planteados.
6. La secretaria de la Oficina de Planeamiento, proyecta el oficio y remite al Director de Planeamiento
para la firma y remite a la Direccion Ejecutiva.
El Director Ejecutivo revisa firma y aprueba la evaluacion del POl y lo remite a la Oficina de

Planeamiento.

o

Regional.

w

Fin del Procedimiento.

La Secretaria de la OPP, recibe la informacion y lo remite a la Gerencia de Planificacion del Gobierno

ENTRADAS
NOMBRE FUENTE FRECUENCIA TIPO
Directiva parala
formulacion Gerencia de Planificacion . :
evaluacion del g’lan del Gobierno Regional THrEste Mecanizado
Operativo Institucional.
SALIDAS
NOMBRE DESTINO FRECUENCIA TIPO
nforme de Evaluacion Oficina de Planeamiento
del Plan Operativo Estratégico, DIRESA Anual Mecanizado
nstitucional. ANCASH.
CZFINICIONES: Ninguna.
==GISTROS: Ninguno
ANEXO: Flujograma
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POLIT TR I L AT

GERENCIA DE PLANIFICACION Y
PRESUPUESTO DEL GOBIERNO REGIONAL DE
ANCASH

FLUJOGRAMA: EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POI

DIRECCION EJECUTIVA DEL HOSPITAL
VICTOR RAMOS GUARDIA DE HUARAZ

OFICINA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

PROGRAMAS PRESUPUESTALES Y/O
DIRECCIONES DE LAS UNIDADES
ORGANICAS

Solicita a la Direccion Ejecutiva del Hospital Victor
Ramos Guardia, la remision de informacion con
respeclo a la Evaluacion del Plan Operativo de la
enfidad, para cuyo efecto remite la normatividad
respecfivo.

Recibido Oficio y Directiva de evaluacion del Plan
Operativo Institucional, el caso es ftrasmitido al
responsable de la Oficina de Planeamiento

Recibido disposiciones para la evaluacion del Plan
Operativo, comunica a la Coordinacion General de
los Programas Presupuestales y las Unidades

El Coordinador de Programas Presupuestales
ylo Direcciones de las Unidades Orgénicas
entabla reunion con el responsable de la Oficina
»|de Planeamiento Estratégico se evalian los

tratégico.

Y

Orgéanicas la evaluacion de sus respectivos planes
operativos, Para cuyo efecto convocando a reunién
de evaluacion de los programas presupuestales.

L .
programas presupuestales y se determinan los
resultados.

La Gerencia de Planificacion y Presupuesto del
Gobiemo Regional de Ancash, recepciona el
Informe de Evaluacion del POI del Hospital Victor
Ramos Guardia de Huaraz. De esta manera

El Director Ejecutivo recepcionado el informe de
Evaluacion del POI, los revisa, firma vy

El Equipo de Planeamiento, recopila, revisa y
analiza la informacién recepcionada, de ser caso
proponen comectivos para la consecucion de los

aprueba y los retorna a la Oficina de Flaneamiento Lg
Estratégico, de esta manera concluyendo con la
evaluacion del POI

Y

planes operativos, luego de ello remite la

v

El Coordinador de Programas Presupuestales
ylo de Direcciones de Unidades Organicas
elabora el Informe sobre el avance ylo
cumplimiento de actividades operafivas
establecidas.

Informe de Evaluacion de Actividades

A

informacion a la Direccion Ejecutiva

La Oficina de Planificacion y Presupuesto
recepcionado el Informe proveniente de la Direccion

Ejecutiva procede con remitido a la Gerencia de

cumpliéndose con el requerimiento efectuado

Planificacion y Presupuesto del Gobiemo Regional

de Ancash .
v

FIN

considerados en el POL

.
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Ficha de Descripcion de Procedimiento

Proceso: Proceso Racionalizacion

-~
T -

N Vo e
. E

Suilie it FORMULACION Y/O ACTUALIZACION DE FECHA (3) Enero 2014
Procedimiento (2) DOCUMENTOS NORMATIVOS DE GESTION CODIGO (4)
INSTITUCIONAL. 012-OPP
Proposito (5) Contar con los Documentos de Gestion debidamente actualizados, que nos permita
realizar una gestion eficiente que nos permita lograr la Visién institucional.
Alcance (6) Es de aplicacion para todas las Unidades Organicas del Hospital, Debidamente
establecidas en el Reglamento de Organizacién y Funciones.
Marco Legal (7) Directiva N° 007.Directiva para la formulacién, modificacion y actualizacion de los
\ documentos de Gestion.
i)
. /} INDICES DE PERFORMANCE (8)
.- .*ADICADOR UNIDAD DE MEDIDA FUENTE RESPONSABLE
Documentos de Numero de Documentos | Directivas, Documentos de | Jefe de la Unidad de
Gestion Ejecutados/ de Gestion Gestion, informacion de racionalizacion.
N® de Documentos de las Unidades Organicas
Gestion Programadas
NORMAS (9)

Directiva N° 007 Directiva para la formulacion, modificacion y actualizacion de los documentos de Gestion.

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

INICIO

1. EIMINSA, emite directiva para la formulacion de los documentos de gestion.

2. La Direccion Ejecutiva, recibe y remite la directiva a la Oficina de Planeamiento Estratégico.

3. El Director de la Oficina de Planeamiento Estratégico, recibe la directiva y remite a la Unidad de
Racionalizacién para su conocimiento y socializacion respectiva.

4. La Unidad de Racionalizacion, envia la directiva y socializa en reunién técnica la elaboracion de
documentos de gestion a las diferentes Unidades Organicas, para que formulen y/o actualicen los
documentos de gestion Institucional.

5. Las Unidades Organicas, reciben la directiva y remiten a la oficina de planeamiento estratégico, las
propuestas de documentos de gestion para su revision respectiva.

6. El Director de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, recibe los documentos de Gestion y lo
deriva a la Unidad de racionalizacion, quien lo revisa, evalla y emite el correspondiente informe
Técnico, deriva al Director de la Oficina de Planeamiento Estratégico.

7. El Director de la OPP, revisa, firma y remite a la Direccion Ejecutiva del Hospital.

8. El Director Ejecutivo, revisa y firma la Resolucion Directoral de los Documentos de Gestion y lo
remite a la Oficina de Planeamiento.

9. Fin del Procedimiento.
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ENTRADAS

NOMBRE FUENTE FRECUENCIA TIPO
Directiva para la
formulacion y de Direccion Ejecutiva del .
documentos de 3éestic’;n Hospital. Aa Mecanizzgo
nstitucional.
SALIDAS
NOMBRE DESTINO FRECUENCIA TIPO
Documento de Gestion Oficina qe_PIaneamiento
) Estratégico, DIRESA Anual Mecanizado

nsttucional Aprobado

ANCASH.

DEFINICIONES: Ninguna.

=EGISTROS: Ninguno

ANEXO: Flujograma

-
\\
B
- -
&
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FLUJOGRAMA: FORMULACION Y/O ACTUALIZACION DE DOCUMENTOS NORMATIVOS DE GESTION INSTITUCIONAL

MINISTERIO DE SALUD

Y

El Ministerio do Salud - emite  la 1 Dl recelén

Directiva  respectiva pawa

formulacion  de  los  documentos

Normativos de Gestion

DIRECCION EJECUTIVA DEL
HOSIMTAL VICTOR RAMOS
GUARDE IA

OFICINA DE PLANEAMIENTO
FSTRATEGICO « JEFATURA

UNIDAD DE RACIONALIZACION

UNIDADES ORGANICAS

" Ejecut iva La Oficina de Planeamiento La Unidad de Racionalizacion, una vez Las Unidades Orgénicas, reciben la
la recepciona la Diecliva ¥ establece la Estratégico recibe la directiva y los recepcionado la Directiva, conwoca a Directiva y posteriormente la reunion de
elaboracion de documentos de gestion, remite a la Unidad de Racionalizacion reunion técnica a las diferentes Unidades coordinacion efectuada con la Unidad de
para cuyo efecto dispone a la Oficina de para la formulacion de los documentos Organicas, para que formulen yo Racionalizacion, elaboran |a propuesta de
.| P iento Estratégico de gestion. actualicen los documentos de  gestion los documentos de gestion para su
institucional revisibn respectiva y las remiten a la
Oficina de Planeamiento Estratégico.
La Jefatura de la Oficina de
Planeamiento Estratégico, recepciona
las propuestas de documentos de
gestion y los deriva a la Unidad de
Racionalizacion para su revision y el
evaluacion corespondiente,
Y
El Director Ejecutivo, una vez recibe las La Jefatura de Planeamiento Estratégico La Unidad de Racionalizacion
propuestas de los documentos de gestion, recepeiona el informe favorable con recibe las propuestas de los documentos
luego de su revisién y conformidad firma la respecto a la formulacian de los de gestion, como tal las evalla, los
Resolucion Directoral de la aprobacion de documentos de gestion, en razon de ello los revisa y da conformidad, como tal emite
los documentos de gestion y lo remite ala revisa, fira y los remite a la Direccitn el informe respectivo y lo deriva a la
Oficina de Planeamiento Estratégico. Ejecutiva del Hospital Jefatura de la Oficina de Planeamiento
Estratégico
Becibe la Resolucién Directoral
de Aprobacion de los Documentos de
P Gestion, procede con la distribucion alas

instancias pertinentes

4
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Ficha de Descripcion de Procedimiento

PROCESOM DE ORGANIZACION
SUB PROCESO DE DISENO ORGANIZACIONAL
Nombre del FORMULACION DEL REGLAMENTO DE FECHA @) Erleto 2014
Procedimiento (2) ORGANIZACION Y FUNCIONES (ROF). CODIGO (4) 013-0PP
" Propésito (5) Establecer formalmente la organizacion necesaria que oriente los esfuerzos para

lograr la mision, vision y objetivos estratégicos del Hospital Victor Ramos Guardia
de Huaraz. El ROF formaliza la organizacion de la entidad y es instrumento de
gestion para alcanzar las metas trazadas.

Alcance (6) Es de aplicacion para todas las Unidades Orgéanicas del Hospital, Debidamente

N

establecidas en el Reglamento de Organizacién y Funciones.

; Marco Lregal (7) Ley General del Ministerio de Salud N° 27357, Reglamento de la Ley N° 27657.
9|

INDICES DE PERFORMANCE (8)

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA FUENTE RESPONSABLE
ROF aprobado Documento Directivas, Documentos de | Jefe de la Unidad de
Gestion, informacion de racionalizacion.
las Unidades Organicas
NORMAS (9)

Resolucion Ministerial N® 603-2006/MINSA - aprueba Directiva N° 007-MINSA/OGPE-V.02: “Directiva para
- laformulacion de documentos Técnicos Normativos de Gestion Institucional.

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

INICIO

1.

2.

3.

[ay]

La direccion Ejecutiva del Hospital evalia estructura y normas para modificar el ROF, como tal
propone a la Oficina de Planeamiento Estratégico modificar el ROF.

El responsable de la Oficina de Planeamiento Estratégico, recibe la disposicion del Director Ejecutivo
para modificar el ROF, para cuyo efecto propone a la Unidad de Racionalizacién dicha modificacion.
La Unidad de Racionalizacion, recopila informacion normas y documentos, en razén de ello elabora
el plan para modificar el ROF, para cuyo efecto coordinas con las Unidades Organicas, remitiendo la
documentacion correspondiente.

Las Unidades Organicas, reciben el Plan, documentos y esquemas para elaborar el ROF, LUEGO
elaboran la propuesta de ROF de las Unidades Organicas y remiten dicha propuesta a la Unidad de
Racionalizacion.

La Unidad de Racionalizacion recepciona las propuestas de ROF, los clasifica y analiza informacion,
como resultado de ello elabora el Proyecto de ROF del Hospital y los remite a la Jefatura de la
Oficina de Planeamiento Estratégico.

La Oficina de Planeamiento Estrategico recibe el proyecto de modificacion del ROF, como tal las
revisa, clasifica y analiza la informacion, luego de su aprobacion los remite a la Direccion Ejecutiva
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del Hospital.

7. El Director Ejecutivo, recepciona el Proyecto del ROF y los remite a la Oficina de Asesoria Juridica
para su visacion, luego los remite al Gobierno Regional de Ancash para su aprobacion.
8. Fin del Procedimiento.

ENTRADAS
NOMBRE FUENTE FRECUENCIA TIPO
Directiva para la
formulacion y de Direccién Ejecutiva del .
documentos de gestion Hospital. el Maganizedo
institucional.
SALIDAS
NOMBRE DESTINO FRECUENCIA TIPO
- Oficina de Planeamiento
Documento de Gestion . :
Institucional Aprobado EStratﬁl%g%S[I)-llRESA Anual Mecanizado

DEFINICIONES: Es el documento técnico normativo de gestion institucional que formaliza la estructura
organica de la entidad, orientado al esfuerzo institucional y al logro de su misién, vision y objetivos. Contiene
2 vision, mision, las funciones generales de la entidad y las funciones especificas de los érganos y unidades
organicas estableciendo sus relaciones y responsabilidades.

REGISTROS: Registro mecanizado y magnético

_ANEXO: Flujograma

46

O T T R T T TR T A TR TR TR T A



PROCEDIMIENTO: FORMULACION, MODIFICACION Y APROBACION DEL REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES - ROF

DIRECCION EJECUTIVA

FUJOGHAMA T ORMULACION Y APRODBACION DEL J-EGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONE S - RO

OFICINA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

UNIDADE S ORGANICAS

ASESORIA JURIDICA

GOBIERNO REGIONAL

JEFATURA UNIDAD DI DE ANCASH
RACIONALIZACION
| INTC T ]
L__ I Propone ala Unidad de Recopila informacion Normas y Reciben Plan, documentos y Recepcion del Recepciona y Evalua el
Evaldd Bsblickiigy Nofiiat Racionalizacion para documentos de ROF y elabora esquemas para elaborar el Proyecto Proyecto del ROF
! valia I ructura y Ul_m.'lu modificar el ROF el plan para modificar, para cuyo ROF, para cuyo efecto coordina
para modificar ROF del Hospital efecto, luego los remite a las con la Unidad de >

Unidades Organicas . Racionalizacion. —

v =

Coordina con la OPE para R:CEpcli il v ¢ ¢
modificar el ROF 1opuesta B ;
=S Hecuoonen puein Elaboran propuesta del ROF de Revision del Proyecto Luego de su
de ROF delas UOs las UOs ve g
as de ROF, emite conformidad aprueba
v documento con Resolucion Regional
Revisa, clasifica y
- Recepciona Proyecto de analiza Informacion +
Clasifica y analizan
ROF : :
informacién v
‘F v Remiten propuesta para Luego de su FIN
|| modificar ROF ;Ia Il.'lnidad de verificacion remite a la
4 Buimle v Racionalizacion. Direccion Ejecufiva
i R%r_nile a Aselsori'e! Normativa Elabocrla[t'mye;t{: ROF
i
uridica para visacion . el Hospital e
ROF
¢ Proyecto de ROF
Se remite ala
Remite al Gobierno Direccion Ejecutiva
Regional de Ancash para
su aprobacion Se remite proyecto de
ROF ala Oficina de
Planeamiento Estratégico
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Ficha de Descripcion de Procedimiento

PROCESOM DE ORGANIZACION
SUB PROCESO DE DISENO ORGANIZACIONAL

FORMULACION Y/O MODIFICACION DEL FECHA (3) Enero 2014

Nombre del
_ Nombe CUADRO DE ASIGNACION L ,
Procedimiento (2) bR EA REFERSQNA CODIGO®) | gra0pp

Propésito (5) El Cuadro de Asignacion de Personal tiene como finalidad formalizar la asignacion
de los cargos o puestos de trabajo necesarios para el 6ptimo funcionamiento en la
entidad, de las Unidades Organicas establecidas en el ROF.

&lcance (6 Es de aplicacion para todas las Unidades Organicas del Hospital, Debidamente
establecidas en el Reglamento de Organizacién y Funciones.

Marco Legal (7) Ley General del Ministerio de Salud N° 27357, Reglamento de la Ley N° 27657.
D.S. N° 005-90-PCM; D. LEG. N° 276 Ley de Bases de la Carrera Administrativa
del Sector Publico, ROF vigente; D.S. N° 004-2004-PCM.

Nome INDICES DE PERFORMANCE (8)

NDICADO UNIDAD DE MEDIDA FUENTE RESPONSABLE

CAP aprobado Documento Directivas, Documentos de | Jefe de la Unidad de

Gestion, informacion de racionalizacion.

las Unidades Organicas
NORMAS (9)

== ucon Wenisterial N° 603-2006/MINSA — aprueba Directiva N° 007-MINSA/OGPE-V.02: "Directiva para la

. a--n da documentos Técnicos Normativos de Gestion Institucional.

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

|

1 0
1 L& ) ~
ol

entidad haya sufrido modificaciones en su ROF, o se hayan efectuado nuevos
ntos en cumplimiento de la Ley, conllevan la modificacion del CAP, para cuyo efecto la
~ion Ejecutiva dispone a la Jefatura de la Oficina de Planeamiento Estratégico la formulacion o
n del Cuadro de Asignacion de Personal (CAP).

e de la Oficina de Planeamiento Estratégico, recibe la disposicion del Director Ejecutivo
~dficar el CAP, para cuyo efecto disefia y estructura el CAP conforme al ROF aprobado y
=~do en cuenta los nuevos nombramientos realizados, para cuyo efecto para la realizacion del

<=o dispone a la Unidad de Racionalizacion.
_= _~d2d de Racionalizacion, prepara el formato CAP de acuerdo a norma y ROF aprobado, y a la
- soiciz 2 la Unidad de Personal la némina del PAP e informacion del personal nombrado,
‘240 vacante, contrato CAS y otros, ademas invoca a reuniones con los responsables de las
Jfcnas y'o Departamentos.

~d2d de Personal prepara la némina y PAP y remite informacién del personal nombrado,
40 vacante, Contrato CAS y otros.
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Los responsables de las Oficina y/o Departamentos entablan reuniones con el Jefe de la Unidad de
Racionalizacion, de tal manera elaboran propuestas de CAP y los remiten a la Unidad de
Racionalizacion.

L2 Unidad de Racionalizacion recepciona informe de la Unidad de Personal y de los Jefes de las
Oficinas y/o Departamentos con respecto a las propuestas del CAOP, luego de su procesamiento lo
remite a la Jefatura de la Oficina de Planeamiento Estratégico.

_A Jefatura de la Oficina de Planeamiento Estratégico recibe la documentacion derivada de la
Unidad de Racionalizacion, en razén de ello las disefia y estructura el CAP conforme al ROF
Aprobado y los nuevos nombramientos, luego los remite a la Direccion Ejecutiva.

_a Direccidn Ejecutiva del Hospital una vez recepcionado el Proyecto del CAP los revisa y emite
Oficio dirigido al Gobierno Regional de Ancash solicitando su aprobacion.

Gobierno Regional de Ancash, recibe el Proyecto del CAP modificado luego de su evaluacion es
aprobado mediante una Resolucion Ejecutivas Regional, con ello se culmina el proceso de
modificacion del CAP.
=in del Procedimiento.

III{

ENTRADAS
NOMBRE FUENTE FRECUENCIA TIPO
Dectvaparala
formulacion y de Direccién Ejecutiva del :
Secumenips de gestion HospJ)itaI. Ang! Mecarbado
P .sshtucional.
S o 37 SALIDAS
== NOMBRE DESTINO FRECUENCIA TIPO
Bt do Gostiéii Oficina qe_PIaneamiento _
St Aneobado Estratégico, DIRESA Anual Mecanizado
e ANCASH.

. 2 ONES: Es el documento técnico normativo de gestion institucional que formaliza la estructura
oraancz de 1z entidad, orientado al esfuerzo institucional y al logro de su mision, vision y objetivos. Contiene

sson mson. las funciones generales de la entidad y las funciones especificas de los 6rganos y unidades

S'ax, endo sus relaclones y responsabllldades
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DIRECCION EJECUTIVA

}
] Recibe ROF aprobado con Resolucion
Regional, o nuevos nombramientos.

v

DE PERSONAL - CAP

FLUJOGRAMA: ELABORACION Y/O MODIFICACION DEL CUADRO PARA ASIGNACION

FUJOGRAMA REORDENAMIENTO Y/O MODIFICACION DEL CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL - CAP

OFICINA DI PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

JEFATURA

Coordina con la Oficina de Planeamiento

Estratégico y emite Oficio para

elaboracion o modificacion del de CAP

Recepciona Documento y disefia
estructura de CAP conforme al ROF
aprobado y los nuevos

nombramientos.

UNIDAD DE RACIONALIZACION

Preparar el Formatos CAP de
acuerdo a Norma y ROF
Aprobado

y

4

Solicita nimero y condicion del

UNIDAD DE PERSONAL

OFICINAS YIO
DEPARTAMENTOS

GOBIERNO REGIONAL DE

ANCASH

En auditorio con la presencia
de! Director Ejecutivo, el
Director de Planeamiento

Estratégico explica
metodologia para formular el
CAP, los Jefes de

Departamentos ylo Directores

de Oficinas reciben nomas,
i Guias Técnicas

Recibe Normas coordina reunion con
Jefes de la Unidad de Personal y
Departamento y/o Directores de

Oficina, pasa documento a la Unidad

de Racionalizacion

personal, ademas convoca a
reunién con los responsables de
las oficinas ylo Bl
Departamentos .

Prepara nomina y PAP y
remite  informacion  de
personal nombrado,
contratado, vacante, contrato
CAS y otros

v

Recepciona, informacion y elabora

Recepciona el Proyecto CAP, los
Revisa y emite Oficio solicitando su
aprobacion al Gobiemo Regional de

Ancash

Recepciona el Proyecto del CAP, los
visa y los remite a la Direccion

Ejecutiva

el Proyecto de CAP del Hospital

v
Remite Proyecto de CAP y remite a la
Jefatura de la Oficina de
Planeamiento Estratégico

v

Visa el Proyecto de CAP y remite a la

PROYECTO CAP

>

Direccion Ejecutiva
.

Proyecto CAP
________—-—-___

oficio

Jefes de Departamentos
y/o Directores de Oficina
convocan a reunion para
recoleccion de informacion
realizan propuestas CAP,
adjuntan Oficio.

Fropuestas
CAP

b Oficio |

Evaliia el Proyecto
CAP Modificado

Proyecto

AnT

Aprueba

El Gobiemno Regional
de Ancash Emite la
Resolucion Ejecutiva
Regional de
aprobacién del CAP

\_4'/’

CAP APROBADO

Oficio

T e R R B R TIH
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Ficha de Descripcién de Procedimiento

PROCESOM DE ORGANIZACION
SUB PROCESO DE DISENO ORGANIZACIONAL
Noitice del FORMULACION Y/O MODIFICACION DEL
3'*-:;*"'Irr:'iento ) MANUAL DE ORGANIZACION Y FECHA (3) Enero 2014
N FUNCIONES (MOF).
CODIGO (4) 015-0PP
Propdésito (5) El Manual de Organizacion y Funciones (MOF), tiene por finalidad establecer las

responsabilidades, atribuciones, funciones y requisitos de los cargos establecidos
en el CAP, cuyo cumplimiento contribuye a lograr que se cumplan los objetivos
funcionales de la Unidades Organicas establecidas en el ROF de cada

dependencia.
Aicznse (6) Es de aplicacion para todas las Unidades Organicas del Hospital, Debidamente
' establecidas en el Reglamento de Organizacién y Funciones.
Warco Legal (7) Ley General del Ministerio de Salud N° 27357, Reglamento de la Ley N° 27657.

D.S. N° 013-2002-SA.

INDICES DE PERFORMANCE (8)

NDICADOR UNIDAD DE MEDIDA FUENTE RESPONSABLE
MOF aprobado Documento Directivas, Documentos de Jefe de la Unidad de
Gestion, informacion de racionalizacion.
las Unidades Organicas
NORMAS (9)
==s0 0000 Ministerial N° 603-2006/MINSA - aprueba Directiva N°® 007-MINSA/OGPE-V.02: “Directiva para la
fomm2acon de documentos Técnicos Normativos de Gestion Institucional.

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

reccion EJecutlva recepciona el CAP modificado y aprobado con Resolucion Ejecutiva Regional,

na con la Oficina de Planeamiento Estratégico para la elaboracion o reformulacion del Manual
e ;a ‘zacion y Funciones del Hospital.

2 _2 .efzwura de la Oficina de Planeamiento Estratégico remite Oficio Circular con Directivas y anexos

¢ esquema para formular el MOF, esto dirigido a las Unidades Organicas para la reformulacion del

_2s Undades Organicas reciben el Oficio Circular conjuntamente con las Directivas y Anexos y
=squemaz para la elaboracion del MOF, en razéon de ello los Jefes de Departamento y/o Directores de
= _ndades Organicas con asistencia técnica de la Unidad de Racionalizacién se reinen con la
r=spectivas areas para recoleccion de informacién de cada unidad organica y formulan el proyecto
2= MOF y los remiten a la Jefatura de la Oficina de Planeamiento Estratégico.

£ EHres :-:—sa“'e de la Oficina de Planeamiento Estratégico una vez recibido el proyecto del MOF lo
servz 2 12 Unidad de Racionalizacion para su evaluacion.

T b e i bbb b adtb it i bbb
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5. La Unidad de Racionalizacion una vez recepcionado el Proyecto del MOF los analiza, revisa
conforme a norma vigente y al encontrarlo conforme formula proyecto de Resolucién Directoral ylo
retomna a la Oficina de Planeamiento Estratégico.

La Oficina de Planeamiento Estratégico recibido el proyecto MOF lo remite a la Oficina de Asesoria

Juridica para su revision y de encontrario conforme remitirlo a la Direccion Ejecutiva.

=l responsable de la Oficina de Asesoria Juridica luego de su revision y haber establecido su

conformidad, los remite a la Direccion Ejecutiva.

-a Direccion Ejecutiva del Hospital una vez recibidoel Proyecto del MOF los revisa y al encontrario

conforme procede con la aprobacién mediante una Resolucion Directoral. Y los deriva a la Oficina de

Planeamiento Estratégico.

2. La Oficina de Planeamiento Estratégico recibido el MOF aprobado por la Direccion Ejecutiva, de tal
manera procede remitir en medio magnético a la Unidad de Estadistica e Informatica para su
publicacion en la pagina Web e imprime copias y distribuye a las instancias pertinentes. Y se da por

__concluido el proceso.

Fin del Procedimiento.

A4 1

[ b

(8]

=Y

2
NOMBRE FUENTE FRECUENCIA TIPO
Directivaparala
iasmulation y de Direccion Ejecutiva del ;
Focumentos de 3g;estic'm Hoséital. Anual Mecanizado
institucional.
SALIDAS
NOMBRE DESTINO FRECUENCIA TIPO
Documento de Gestién Oficina c'ie.Planeamiento _
"st:;:.o nal Aprobado Estrat:ggt;\,S[lJ_:RESA Anual Mecanizado

DEFINICIONES: MOF .- MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES es un documento técnico normativo
Ze gestion institucional, donde se describe y establece la funcion bésica, las funciones especificas, los
requisitos y relaciones de autoridad, dependencia y coordinacion de los cargos establecidos.

—— o —

=EGISTROS: Registro mecanizado y magnético

ANEXO: Flujograma
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DIRECCION EJECUTIVA

FLUJOGRAMA: FORMULACION DEL MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
OFICINA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

ASESORIA JURIDICA

UNIDADES ORGANICAS

RECIBEN OFICIO CIRCULAR CON DIRECTIVAS]
Y ANEXOS ¥ ESQUEMA PARA LA ELABORACION DEL
MOF

05 JEFES DE DEPARTAMENTO Y/O DIRECTORES DE}

JEFATURA UNIDAD DE RACIONALIZACION
RECEPCIONA EL CAP MODIFICADO
PROBADO CON RESOLUCION EJECUTIV]
REGI?NAL
¥ REMITE OFICIO CIRCULAR CON
COORDINA CON LA OFICINA DE 9 DIRECTIVAS Y ANEXOS Y
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO PARA ™| ESQUEMA PARA FORMULAR MOF.
LA ELABORACION Y/O +4

REFORENGACIDNEEL MG OFICIO CIRCULAR [ BRINDA ASISTENCIA TECNICA A LOS
DIRECTORES DE OFICINA Y/O JEFES

DIRECTIVA PARA
ELABORAR MOF

IOFICINA SE REUNEN CON BUS RESPECTIVAS AREAS
FARA RECOLECCION DE INFORMACION DE CADA

IBNAT AECk

[
L

DE DEPARTAMENTO, ORIENTA EN EL
LLENADQ DE LAS FICHAS TECNICAS

Y

formula Proyecto de MOF

+1

1 RECIBE Y DERIVA

I_,

IANALIZA REVISA, ESTUDIA
CONFORME A NORMA VIGENTE

SI CONFORME

Proyecto del MOF

FORMULA PROYECTO DE

-l
-

h 4
RECIBE Y REMITE

RESOLUCION DIRECTORAL

PROYECTO DEJ
RESOLUCION

A/

Reformulan Proyecto del
MOF

T

REVISA SI REUNEN LOS REQUISITOS

DE ACUERDO A LAS NORMAS
VIGENTES

u REVISAY CORRIGE Y LEVANTA

OBSERVACIONES

RECIBE Y DERIVA |

INFORME QUE LEVANTA
CBSERVACION

"

e

ANALIZE REVISA Y APRUEBA L
EL MOF y

RECIBE, REMITE EN MEDIO
MAGNETICO A LA UNIDAD DE
ESTADISTICA E INFORMATICA PARA
SU PUBLICACION PAGINA WEB E

MOF RPROBADC 4

Y

IMPRIME COPIAS Y DISTRIBUYE A
LAS INSTANCIAS PERTINENTES

INFORME
OBSERVACIONES

8I
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Ficha de Descripcion de Procedimiento

PROCESOM DE ORGANIZACION
SUB PROCESO DE DISENO ORGANIZACIONAL

Nombre del FORMULACION Y/O MODIFICACION DEL
Procedimiento (2) MANUAL DE PROCESOS Y FECHA (3) Enero 2014
iy PROCEDIMIENTOS (MPYP).
CODIGO (4) 016-OPP
Proposito (5) El Manual de Procesos y Procedimientos (MPYP), tiene por finalidad establecer

formalmente los procedimientos requeridos para la ejecucion de los procesos
organizacionales de la entidad, para que logren el cumplimiento de los objetivos
funcionales y estratéegicos.

Alcance (6) Es de aplicacion para todas las Unidades Organicas del Hospital, Debidamente

| establecidas en el Reglamento de Organizacion y Funciones.

e B
e —

| h%afcqlﬁ’
PR

[(7) Ley General del Ministerio de Salud N° 27357, Reglamento de la Ley N° 27657.
Reglamento de la Ley 27657, Ley del Ministerio de Salud.

INDICES DE PERFORMANCE (8)

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA FUENTE RESPONSABLE
MOF aprobado Documento Directivas, Documentos de | Jefe de la Unidad de
Gestion, informacion de racionalizacion.
las Unidades Organicas
NORMAS (9)

Resolucion Ministerial N° 603-2006/MINSA - aprueba Directiva N° 007-MINSA/OGPE-V.02: *Directiva para la
i farmulacion de documentos Tecnicos Normativos de Gestion Institucional.

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

INICIO:

La Direccion Ejecutiva recepciona de la Oficina de Planeamiento Estratégico las normas y directivas
para la realizacién o reformulacion del MANUAL DE Procesos y Procedimientos, para cuyo
COORDINA Y DISPONE a la Oficina de Planeamiento Estratégico para su ejecucion ylo
reformulacion del Manual de Procesos y Procedimientos (MPYP).

La Jefatura de la Oficina de Planeamiento Estratégico remite Oficio Circular con Directivas y anexos
y esquema para formular el Manual de Procesos y Procedimientos, esto dirigido a las Unidades
Organicas para la realizacion y/o reformulacion del Manual de Procesos y Procedimientos (MPYP).
Las Unidades Organicas reciben el Oficio Circular conjuntamente con las Directivas y Anexos y
esquema para la elaboracién del Manual de Procesos y Procedimientos, en razon de ello se reinen
con los Jefes de Departamento y/o Directores de Oficina y coordinan con sus respectivas Areas para
recoleccion de informacion de cada unidad organica, para ello reciben asistencia técnica de la
Unidad de Racionalizacion, en razon de ello formulan el Proyecto del Manual de Procesos y
Procedimientos (MPYP) y los remiten a la Jefatura de la Oficina de Planeamiento Estratégico.

El responsable de la Oficina de Planeamiento Estratégico una vez recibido el proyecto del Manual de
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Procesos y Procedimientos (MPYP) lo deriva a la Unidad de Racionalizacion para su evaluacion.

5. La Unidad de Racionalizacién una vez recepcionado el Proyecto del (MPYP) los analiza, revisa
conforme a norma vigente y al encontrarlo conforme formula proyecto de Resolucion Directoral y lo
retoma a la Oficina de Planeamiento Estratégico.

6. La Oficina de Planeamiento Estratégico recibido el proyecto (MPYP) los remite a la Oficina de
Asesoria Juridica para su revision y de encontrarlo conforme remitirlo a la Direccion Ejecutiva.

7. El responsable de la Oficina de Asesoria Juridica luego de su revision y haber establecido su
conformidad, los remite a la Direccion Ejecutiva.

2. La Direccion Ejecutiva del Hospital una vez recepcionado el Proyecto del (MPYP) los revisa y al
encontrario conforme procede con la aprobacion mediante una Resolucion Directoral. Y los deriva a
a Oficina de Planeamiento Estratégico.

2 La Oficina de Planeamiento Estratégico recibido el (MPYP) aprobado por la Direccion Ejecutiva, de
tal manera procede remitir en medio magnético a la Unidad de Estadistica e Informética para su
publicacion en la pagina Web e imprime copias y distribuye a las instancias pertinentes. Y se da por
concluido el proceso.

i . 13 Findel Procedimiento.
Sow=s” BOMBRE FUENTE FRECUENCIA TIPO
' Dwectiva parala
_ fommuiac ony de . Direccion Ejgcutlva del Krwial Micarizado
Jocumentos de gestion Hospital.
nsitucional.
SALIDAS
NOMBRE DESTINO FRECUENCIA TIPO
Semento de Gestign | Oficina de Planeamiento _
e P Estratégico, DIRESA Anual Mecanizado
Sk ANCASH.

TS50 2 ONES: MOF.- MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES ,es un documento técnico normativo

= nstiucional, donde se describe y establece la funcion basica, las funciones especificas, los

r=ousics y reaciones de autoridad, dependencia y coordinacion de los cargos establecidos.
- S=5.57 =05 Registro mecanizado y magnético

Flujograma
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FLUJOGRAMA: FORMULACION DEL MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMENTOS ~ MPYP.

'OFICINA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

UNIDADES ORGANICAS

DIRECCION EJECUTIVA ASESORIA JURIDICA
JEFATURA UNIDAD DE RACIONALIZACION
RECEPCIONA DE LA OFICINA DE o
LANEAMIENTO E;E?&ﬁgo LAS NORMAS REMITE OFICIO CIRCULAR CON
DIRECTIVAS Y ANEXOS Y ESQUEMA
PARA FORMULAR MGP.
+ QFICIO CIRCULAR I

CODRDINA Y DISPONE A LA
OFLCINA DE PLANEMMIENTO

RECIBEN OFICIO CIRCULAR CON DIRECTIVAS Y|
JANEXOS Y ESQUEMA PARA LA ELABORACION
MGP
0S JEFES DE DEPARTAMENTO  YIO
»DIRECTORES DE OFICINA SE REUNEN CON

ESTRATEGLICO PARA LR
REALIZACION Y/0 REFORMULACIGN
DEL MANUAL GENERAL DE PRCCESOS
- MGP

ANALIZA REVISA Y APRUEBA |

A

DIRECTIVA PARR
ELABORAR MGPF

Plus  RESPECTIVAS  AREAS  PARA
RECOLECCION DE INFORMACION DE CADA
JUNIDAD ORGANICA

BRINDA ASISTENCIA TECNICA A LOS DIRECTORES
DE OFICINA Y/O JEFES DE DEPARTAMENTO,

(ORIENTA EN EL LLENADO DE LAS FICHAS TECNICAS

| FORMULA FROYECTO DE MGP

IANALIZA REVISA, ESTUDIA

| RECIEE Y DERIVA |
i

ICONFORME A NORMA VIGENTE

v

CONFORME

| PROYECTO DEL MGP

REFORMULAN PROYECTO DEL

8I NO

FORMULA PROYECTO DE RESOLUCION
DIRECTORAL

RECIBE Y REMITE

PROYECTO
[RESOLUCION

DE]

[REVISA 51 REUNEN LOS REQUISITOS
DE RCUERDO A LAS NORMAS

VIGENTRES

REVISA Y CORRIGE Y LEVANTA

OBSERVACIONES

| RECIBE Y DERIVA ‘

EL MPYP

| INFORME QUE LEVANTA
< OBSERVACION

NO

INFORME

ERV. HES
OBSERVACIO at

RECIBE, EL MPYP APROBADO Y PROCEDE
REMITIR EN MEDIC MAGNETICO A LA UNIDAD DE|
ESTADISTICA E INFORMATICA PARA SU
PUBLICACION, E IMPRIOME Y DISTRIBUYE A LAS
INSTANCIAS PERTINENETES.

MGF
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Ficha de Descripcion de Procedimiento

PROCESOM DE O"RGANIZACION
SUB PROCESO DE DISENO ORGANIZACIONAL
Nombre del FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO
Procedimiento (2) INSTITUCIONAL (PEI). FEGHA(3) | Bhemiis
CODIGO (4) 017-OPP
Proposito (5) Elaborar el documento de gestion denominado “Plan Estrategico Institucional”, en el

que los responsables de la organizacion institucional, refleja cual sera la estrategia
a sequir por la institucion en el mediano plazo, se establece generalmente con una
S\ vigencia que oscila entre 1 a 5 afos.

Es de aplicacion para todas las Unidades Organicas del Hospital, Debidamente
establecidas en el Reglamento de Organizacion y Funciones.

Ley General del Ministerio de Salud N° 27657. Ley 27657, Reglamento de la Ley.,
Decreto Supremo N° 013-2002-SA.

INDICES DE PERFORMANCE (8)
INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA FUENTE RESPONSABLE
PEIl aprobado Documento Directivas, Documentos de | Jefe de la Unidad de
Gestion, informacion de racionalizacion.
las Unidades Organicas
NORMAS (9)

f Directiva N° 007-MINSA/OGPE-V.02: aprobado con la Resolucién Ministerial N 603-2006/MINSA “Directiva
. paralaformulacion de documentos Técnicos Normativos de Gestion Institucional.

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

INICIO:

1. La Direccion Ejecutiva del Hospital recepciona la Directiva y otros documentos para la formulacién
del Plan Estratégico Institucional, para cuyo efecto coordina y dispone a la Oficina de Planeamiento
Estratégico para su ejecucion.

2. La Jefatura de la Oficina de Planeamiento Estratégico recibo la autorizacion de parte de la Direccion
Ejecutiva, para formular el Plan Estratégico Institucional, para cuyo efecto emite Oficios Circulares y
Directiva dirigido a las Jefaturas y/o Direcciones de las Unidades Organicas, ademas conforma el
equipo de trabajo, para cuyo efecto se dan los lineamientos generales para la formulacion del PEI, se
realizan los talleres, prioriza Foda, analiza oferta demanda, identifican problemas y construye Matriz
Foda de estrategias y formula el Plan para la elaboracién del PEI.

3. Las Unidades Organicas reciben el plan para la formulacién del PEI, elaboran matrices con
informacion para formular el PEI y remiten la informacion a la Oficina de Planeamiento Estratégico.

4. La Oficina de Planeamiento Estratégico recibido la informacion de las Unidades Organicas alinea
estrategias de acuerdo a la vision y elabora objetivos estratégicos generales y especificos en
relacion a las estrategias e indicadores, como tal elabora propuesta final de objetivos y metas del PEI
y elabora plan de actividades y eleva el anteproyecto del PEI al Equipo de Gestion.
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5. El Equipo de Gestion al recepcionar la documentacion de la Oficina de Planeamiento Estratégico,
I establece reunion ordinario, como resultado de ello se valida y aprueba el anteproyecto del PEl y se
devuelve a la Oficina de Planeamiento Estratégico.

El responsable de la Jefatura de la Oficina de Planeamiento Estratégico recibe el anteproyecto

aprobado por el Equipo de Gestion, como tal las remite a la Direccion Ejecutiva del Hospital para la

emision de la Resolucion Directoral de su aprobacion.

7. La Direccién Ejecutiva recibe el anteproyecto del PEI, los analiza, revisa y al encontrarlo conforme
procede con su aprobacion mediante Resolucion Directoral y los remite a la Oficina de Planeamiento
Estratégico.

3. La Oficina de Planeamiento Estratégico recibido el PEIl aprobado, procede remitir en medio

magnético a la unidad de estadistica e informética para su publicacion, e imprime y distribuye a las

instancias pertinentes.

Fin del Procedimiento.

g]

©w

NOMBRE FUENTE FRECUENCIA TIPO
Directiva para la
formulacion y de Direccién Ejecutiva del ‘
documentos de gestion Hospital. Al Mecatzada
institucional.
SALIDAS
NOMBRE DESTINO FRECUENCIA TIPO
Hospital Victor Ramos .
PEI Aprobado Ghiardiade bt Anual Mecanizado

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - PEI.- Es un documento técnico de gestion, que refleja cual sera la

,.wggggseguir por la institucion en el mediano plazo (de 1 a 5 afios).
/Z+REGISTRAS: Escrito y magnético

F A L
= 2 o

Flujograma

58




T

DIRECCION EJECUTIVA

OFICINA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

[NLCTO

RECEPCIONA LA DIRECTIVA DOCUMENTO
PARA ELABORACION DEL PEI Y COORDINA CON LA

RECIBE ENCARGO DE FORMULAR EL PEI, EN RAZON DE

DFICINA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO PARA SU
FLABORACION DEL PEI DEL HOSPITAL

v

RECEPCIONA ANALIZA REVISA ¥ APRUEBA
EL PEI CON LA RESOLUCION DIRECTORAL
RESPECTIVA

r N

PEI APROBRDO

EL PEI APROBADO ES DEVUELTA A LA OFICINA DE
PLAMEAMIENTO ESTRATEGICO

A

ELLO EMITE EL OFICIO CIRCULAR Y LA DIRECTIVA
RESPECTIVAI.
| OFICIO CIRCULAR |

DIRECTIVA PARA ELABORAR|
EL PEI

CONVOCA A REUNION A LAS UNIDADES ORGANICAS DEY
HOSPITAL PARA FORMULAR EL PLAN  ESTRATEGIO|
NSTITUCIONAL - PEI

ONFORMA EL EQUIPO DE TRABAJO, SE DAN LOS LINEAMIENT!
ENERALES PARA LA FORMULACION DEL PEI, SE REALIZAN L

FLUJOGRAMA: FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - PEI

JEFATURAS Y/O DIRECCIONES DE LAS
UNIDADES ORGANICAS

LAS UNIDADES ORGANICAS RECIBEN EL PLAN

ALLERES, PRIORIZA FODA, ANALIZA OFERTA DEMANDA) PARA FORMULACION DEL PEI
DENTIFICA PROBLEMAS Y CONSTRUYE MATRIZ FODA Df
STRATEGIAS Y FORMULA EL PLAN PARA LA FORMULACION DEL| &
El
+ ELABORAN MATRICES CON INFORMACION PARA
FORMULAR EL PEI

ECIBE INFORMACION DE LAS UNIDADES ORGANICAS,
OCESA Y ELABORA PROPUESTA DEL PEI

h J
ALINEA ESTRATEGIAS DE ACUERDO A LA VISION Y ELABORA
OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES Y ESPECIFICOS EN
RELACION A ESTRATEGIAS E INDICADORES

v

ELABORA PROPUESTA FINAL DE OBJETIVOS Y METAS DEL PEI
ELABORA PLAN DE ACTIVIDADES

SE FORMULA Y ELEVA EL ANTEPROYECTO DEL PEI AL EQUIPO

INFORME PARA PEI

SE ENVIA INFORMACION A LA OFICINA DE
PLANEAMIENTO ESTRTATEGICO
PARA LA ELABORACION DEL PEI

A 4

EQUIPO DE GESTION

DE GESTION

RECIBE, EL ANTEPROYECTO APROBADO POR EL EQUIPO DE
GESTION Y LAS REMITE A LA DIRECCION EJECUTIVA DEL

REUNION ORDINARIO SE VALIDA Y
APRUEBA EL ANTEPROYECTO DEL PE|

v

ANTEPROYECTO DE PEI

HOSPITAL PARA LA EMISION DE LA RESOLUCION DE
APROBACION

Y

RECIBE EL PEI APROBADO ¥ PROCEDE REMITIR EN MEDIO

MAGNETICO A LA UNIDAD DE ESTADISTICA E INFORMATICA

PARA SU PUBLICACION, E IMPRIME Y DISTRIBUYE A LAS
INSTANCIAS PERTINENTES.

| FIN l

APROBADO, SE DEVUELVE A LA OFICINA
DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
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Ficha de Descripcion de Procedimiento

PROCESOS DE ORGANIZACION
SUB PROCESO DE DISENO ORGANIZACIONAL
Nombre del FORMULACION DEL TEXTO UNICO DE
S PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS FECHA (3) Enero 2014
edimiento (2) (TUPA)
CODIGO (4) 018-0PP

Propésito (5)

El Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA), tiene por finalidad
establecer formalmente los procedimientos que contiene la informacion relativa a
los procedimientos y tramites administrativos que el puablico usuario debe realizar
para obtener alguna informacion o servicio como entidad publica, ademas de la
descripcion clara y taxativa de todos los requisitos exigidos, su calificacion, asi
como la evaluacién que corresponda y el pago de derecho de tramite en caso
proceda, para cada procedimiento administrativo.
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Es de aplicacion para todas las Unidades Orgéanicas del Hospital, Debidamente
establecidas en el Reglamento de Organizacién y Funciones.
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Ley General del Ministerio de Salud N° 27657. Ley 27657, Reglamento de la Ley.,
Decreto Supremo N° 013-2009-SA, aprobacion del Texto Unico de Procedimientos
Administrativos del MINSA y sus Organos Desconcentrados y los Decretos
Supremos N° 001 Y004-2010-SA, modificacion al TUPA.

INDICES DE PERFORMANCE (8)

©__INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA FUENTE RESPONSABLE
TUPA:aprobado Documento Directivas, Documentos de | Jefe de la Unidad de
Gestion, informacién de racionalizacion.
las Unidades Organicas
NORMAS (9)

. Directiva N® 007-MINSA/OGPE-V.02: aprobado con la Resolucion Ministerial N° 603-2006/MINSA “Directiva
para la formulacion de documentos Técnicos Normativos de Gestion Institucional.

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

INICIO:

1. La Direccion Ejecutiva del Hospital, de parte de la Oficina de Planeamiento Estratégico recepciona
Oficio para la formulacién o modificacion del TUPA, en razon de ello se hace la coordinacion y se le
encarga a la Oficina indicada para la formulacion del TUPA.

2. La Jefatura de la Oficina de Planeamiento Estratégico recepciona la autorizaciéon de parte de la
Direccién Ejecutiva, para elaborar el TUPA, para cuyo efecto emite Oficios Circulares y Directiva
dirigido a las Unidades Organicas para formular el TUPA.

3. Las Unidades Organicas reciben el Oficio Circular conjuntamente con las Directivas, anexos y
esquema para la elaboracion del TUPA, los Jefes de las Unidades Organicas se reinen con sus
respectivas areas para recoleccion de informaciéon de cada Unidad Organica, para cuyo efecto
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reciben asistencia tecnica de parte del responsable de la Unidad de Racionalizacion en el cual
orienta el llenado de las fichas técnicas, en razon de ello formulan el proyecto del tupa y lo remiten a
la Jefatura de la Oficina de Planeamiento Estratégico.

La Oficina de Planeamiento Estratégico recepcionado el proyecto del TUPA los remite a la Unidad de
Racionalizacion para la evaluacién y de encontrarlo conforme de su conformidad.

La Unidad de Racionalizacion analiza, revisa y estudia conforme a la normativa vigente, y al dar su
conformidad formula el proyecto de Resolucion Directoral y los retorna al Oficina de Planeamiento
Estratégico.

El responsable de la Jefatura de la Oficina de Planeamiento Estratégico recibe el proyecto del TUPA
aprobado por la Unidad de Racionalizacion y los remite a la Unidad de Asesoria Juridica para su
revision si su elaboracion esta encajado a la normatividad.

La Unidad de Asesoria Juridica recepcionado el proyecto del TUPA los evalia y encontrandolo
conforme los remite a la Direccion Ejecutiva para su aprobacion.

La Direccion Ejecutiva recibe el proyecto del TUPA luego de su andlisis y revisién los aprueba
mégante una Resolucion Directoral, luego las remite a la Oficina a la Oficina de Planeamiento
Estratégico.

. LaOficina de Planeamiento Estratégico recepcionado el TUPA aprobado, procede remitir en medio

,nggf ético a la unidad de estadistica e informatica para su publicacion, e imprime y distribuye a las
ancias pertinentes.

in del Procedimiento.
NOMBRE FUENTE FRECUENCIA TIPO
Directiva para la
formulacién y de Direccion Ejecutiva del :
documentos de gestion Hospital. Anual Mecanizado
institucional.
SALIDAS
NOMBRE DESTINO FRECUENCIA TIPO
Hospital Victor Ramos :
PEI Aprobado Guiatdlaide Hares: Anual Mecanizado

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - PEI.- Es un documento técnico de gestién, que refleja cual sera la
estrategia a seguir por la institucién en el mediano plazo (de 1 a 5 afios).

REGISTROS: Escrito y magnético

ANEXO: Flujograma
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DIRECCION EJECUTIVA

FLUJOGRAMA: FORMULACION Y APROBACION DEL TEXTO UNICO DE PROCEDIMENTOS

ADMINISTRATIVOS - TUPA

OFICINA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

JEFATURA

UNIDAD DE RACIONALIZACION

ASESORIA JURIDICA

UNIDADES ORGANICAS

INICIO l

RECIBE DE LA OFICINA DE PLANEAMIENTO

ESTRATEGICO OFICIO PARA FORMULACION O

ODIFICACION DEL TUPA, ADJUNTA NORMAS
DIRECTIVAS

v

CODRDINA CON LA OFICINA DE
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO PARA LA
FORMULACION DEL TUPA

REMITE CFICIO CIRCULAR COM DIRECTIVAS
~ Y ANEXOS Y ESQUEMA PARA FORMULAR
TUPA.

DIRECTIVA PARA
ELABORAR MGE

| OFICIO CIRCULRR ]
|

ECIBEN OFICIO CIRCULAR CON DIRECTIVAS Y|
X0S Y ESQUEMA PARA LA ELABORACION|

EL MGP
JEFES DE DEPARTAMENTO  YiOf
IRECTORES DE OFICINA SE REUNEN COMN|
US  RESPECTIVAS  AREAS  PARA
RECOLECCION DE INFORMACION DE CADA
UNIDAD ORGANICA

BRINDA ASISTENCIA TECNICA A LOS DIRECTORES
DE OFICINA Y/O JEFES DE DEPARTAMENTO,

FORMULAN FROYECTO DE

ORIENTA EN EL LLENADO DE LAS FICHAS TECNICAS|

RECIEE Y DERIVA

TUPA

| PROYECTO DE TUPA

|‘
-

v

ANALIZA REVISA, ESTUDIA
ONFORME A NORMA VIGENTE

CONFORME

REFORMULAN PROYECTO DEL
MGP

ST

FORMULA PROYECTO DE RESOLUCION
DIRECTORAL

PROYECTO DE

a4
-

RECIBE ¥ REMITE

RESOLUCION

1

REVISA S| REUNEN LOS REQUISITOS
DE ACUERDO A LAS NORMAS

VIGENTES

HO

INFORME
OBSERVACIONES

Ll FNALIZA REVISA Y RPRUEBA |
EL TUPA |

TUPA APROBADO

RECIBE, PROCEDE REMITIR EN MEDIO
MAGNETICO A LA UNIDAD DE

S R R R D R R R R T L R R LR LR

ESTADISITCA E INFORMATICA PARA SU
PUBLICACION, E IMPRIME Y DISTRIBUYE
A LAS INSTANCIAS PERTINENTES

FIN
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